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Prélogo

La consolidacion de la ciencia en contextos emergentes constituye
uno de los desafios mas complejos de la educaciébn superior
contemporanea. En territorios como en Namibe, la produccion
académica no puede entenderse Unicamente como un ejercicio de
publicacion o de cumplimiento curricular; debe leerse como una
forma de intervencion intelectual en problemas ambientales, sociales,
pedagogicos y tecnolégicos que afectan directamente la vida
colectiva.

Esta obra parte de una premisa central: el conocimiento adquiere valor
publico cuando es capaz de dialogar con el territorio que lo produce. La
Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad de Namibe aparece
aqui como un espacio institucional en el que convergen la formacion,
la investigacion, la extension y la sostenibilidad. El libro no pretende
presentar una colecciéon de trabajos aislados, sino reconstruir un
sistema de ideas que permita comprender la produccion académica
como motor de transformacion.

La versibn que el lector tiene en sus manos se distancia
deliberadamente del formato de recopilacién de articulos. Su propésito
es ofrecer una narrativa académica integrada, con argumento propio,
densidad conceptual y proyeccion estratégica. Para ello, reorganiza
los contenidos, elimina redundancias y propone una lectura estructural
de los principales ejes que atraviesan la produccion académica:
educacién ambiental, innovacién pedagdgica, interdisciplinariedad,
digitalizacion, investigacion aplicada, extension universitaria y biologia
marina.

El resultado es una obra de revision editorial que busca servir como
base para publicacién, defensa académica o discusién institucional.
Su valor no reside solo en describir lo realizado, sino en sefalar
qué condiciones deben transformarse para que la investigacion
universitaria alcance mayor coherencia, impacto y sostenibilidad.



Introduccién general

La produccion académica contemporanea enfrenta una tension
fundamental: debe responder simultdneamente a estandares
globales de calidad y a problemas locales que exigen soluciones
contextualizadas. Esta tensién se intensifica en regiones cuya
infraestructura cientifica aun se encuentra en consolidacion, pero
donde los desafios ambientales, educativos y tecnolégicos demandan
respuestas urgentes.

En el caso de Namibe, la produccion académica de la Facultad de
Ciencias Naturales durante el periodo 2023-2026 revela un proceso
de maduracion institucional. Los trabajos analizados abordan temas
decisivos: sostenibilidad, educacion ambiental, transformacion digital,
inclusion, metodologias activas, investigacion aplicada, biologia
marina y extension universitaria. No obstante, el potencial de estos
aportes depende de su capacidad para articularse como sistema.

El objetivo de este libro es transformar esa produccién en una obra
coherente, con lectura critica y orientacion estratégica. No se trata de
resumir investigaciones, sino de reorganizarlas en torno a una tesis
comun: la produccion académica puede convertirse en motor de
desarrollo territorial cuando supera la fragmentacion y se integra en
una arquitectura institucional de conocimiento.

La estructura del libro responde a esa l6gica. Los primeros capitulos
establecen fundamentos conceptuales sobre ciencia, territorio
y sistema de conocimiento. Los capitulos intermedios analizan
educacién ambiental, innovacion pedagdgica, interdisciplinariedad,
enseflanza online y brechas tecnoldgicas. Los capitulos finales
proponen salidas estructurales mediante investigacion aplicada,
extension universitaria, biologia marina como caso integrado, analisis
de limitaciones institucionales y proyeccion estratégica.

La obra utiliza un registro académico formal y referencias teéricas
reconocidas para sustentar su argumentacion. Al mismo tiempo,
conserva la especificidad del contexto del Namibe como eje de
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pertinencia. Su ambicion editorial es clara: convertir una produccion
académica dispersa en un manuscrito con identidad intelectual,
utilidad institucional y valor publicable.
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Capitulo 1. Ciencia y Desarrollo en Contextos Emergentes:
Producciéon Académica, Territorio y Transformacion
Estructural

Tesis del capitulo. La produccion académica en Namibe no debe
evaluarse por su volumen, sino por su capacidad de articularse en un
sistema de conocimiento orientado a la transformacion territorial.

1.1. El problema de producir conocimiento en la periferia

Esta seccion desarrolla el eje del problema de producir conocimiento
en la periferia como componente fundamental del argumento general
de la obra. Su propésito es mostrar que la discusibn no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagdgicas, tecnologicas y territoriales
gue definen la produccién académica en Namibe.
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El eje del problema de producir conocimiento en la periferia permite
comprender que las asimetrias globales no funcionan de manera
aislada, sino como parte de una trama donde convergen legitimidad
cientifica, epistemologias del Sur y territorio y agencia. En el contexto
de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales del
territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una
idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Santos, 2010; Castells, 1996).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacién, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar asimetrias globales con legitimidad cientifica. Cuando
esa conexion no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestiobn académica, el desafio consiste en
transformar las asimetrias globales en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que la legitimidad cientifica no
dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando las epistemologias del Sur, el territorio y la
agencia dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
el problema de producir conocimiento en la periferia debe leerse
como una condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre
asimetrias globales, legitimidad cientifica, epistemologias del Sur
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y territorio y agencia no es meramente conceptual; constituye una
condicién operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Santos, 2010; Castells, 1996).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con asimetrias globales, la legitimidad
cientifica y las epistemologias del Sur, el estudiante empieza a
desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusién de territorio y agencia como criterios formativo permite
acercar la enseflanza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre asimetrias
globales y actividades relacionadas con la legitimidad cientifica,
pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades de
investigacion, los esquemas de evaluacion y los vinculos con la
sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste en que la
transformacion requiere una arquitectura institucional, no Unicamente
voluntad académica.

La dimensidn territorial del Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las asimetrias
globales deben orientarse hacia problemas concretos; la legitimidad
cientifica debe actuar como mediacion; las epistemologias del Sur
deben producir evidencia; y el territorio y la agencia deben servir
como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que el
problema de producir conocimiento en la periferia produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre los ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las
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limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir las asimetrias globales en parte de una
agenda, vincular la legitimidad cientifica con mecanismos de gestion,
fortalecer las epistemologias del Sur como préactica y proyectar
territorio y agencia como resultado esperado.

Por tanto, el problema de producir conocimiento en la periferia no
debe considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza
dentro de una argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar
como el conocimiento universitario puede salir de la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
asimetrias globales, legitimidad cientifica, epistemologias del Sur y
territorio y agencia se articulen, la produccion académica del Namibe
podrd avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y
proyeccion.

1.2. Universidad vy territorio

Esta seccion desarrolla el eje de la universidad y el territorio como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de universidad y territorio permite comprender que la
universidad, como actor social, no funciona de manera aislada, sino
como parte de una trama en la que convergen docencia, investigacion
y extension, conocimiento situado y pertinencia institucional. En el
contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
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una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Stokes, 1997; Haraway, 1988).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacién, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar la universidad, como actor social, con la docencia, la
investigacion y la extension. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar a la universidad como actor social en una practica
institucional. Esto exige definir responsabilidades, establecer criterios
de seguimiento y generar mecanismos que permitan que la docencia,
la investigacion y la extension no dependan de esfuerzos aislados. La
madurez cientifica se expresa precisamente cuando el conocimiento
situado y pertinencia institucional dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
universidad vy territorio deben leerse como una condicién para superar
la fragmentacion. La relacién entre la universidad como actor social, la
docencia, la investigacion y la extension, el conocimiento situado y la
pertinencia institucional no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Stokes, 1997; Haraway, 1988).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la universidad como actor social,
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la docencia, la investigacion, la extension y el conocimiento situado,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusion de la pertinencia institucional como
criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con
la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la
universidad como actor social y actividades relacionadas con la
docencia, la investigacion y la extension, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Uinicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
la universidad, como actor social, debe orientarse hacia problemas
concretos; la docencia, la investigacion y la extension deben actuar
como mediacién; el conocimiento situado debe producir evidencia;
y la pertinencia institucional debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
universidad y el territorio produzcan efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir a la universidad en un actor social en
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parte de una agenda, vincular docencia, investigacién y extension
con mecanismos de gestion, fortalecer el conocimiento situado
como practica y proyectar la pertinencia institucional como resultado
esperado.

Por tanto, universidad y territorio no deben considerarse componentes
aislados del libro, sino piezas dentro de una argumentacién mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersién y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que la universidad, como actor social, en docencia,
investigacion y extension, conocimiento situado y pertinencia
institucional, se articule, la produccion académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

1.3. De la produccion a la funcion del conocimiento

Esta seccion desarrolla el eje de la produccion a la funcién del
conocimiento como componente fundamental del argumento general
de la obra. Su propédsito es mostrar que la discusibn no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagogicas, tecnoldgicas y territoriales
gue definen la produccion académica en Namibe.

El eje de la produccién a la funcidon del conocimiento permite
comprender que la utilidad publica no funciona de manera aislada,
sino como parte de una trama en la que convergen el impacto social,
las politicas publicas y la capacidad transformadora. En el contexto
de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales del territorio.
Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea
central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia
sistémica y su capacidad de producir transformaciones verificables
(Stokes, 1997; UNESCO, 2021).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
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la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la utilidad publica con el impacto social. Cuando esa conexién no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en convertir la utilidad publica en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que el impacto social no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando las politicas publicas y la capacidad transformadora dejan de
ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la transicion de la produccién a la funcién del conocimiento debe
leerse como una condicién para superar la fragmentacion. La relacion
entre utilidad publica, impacto social, politicas publicas y capacidad
transformadora no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Stokes, 1997; UNESCO, 2021).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la utilidad publica, el impacto
social y las politicas publicas, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
capacidad transformadora como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la utilidad
publica y actividades con impacto social, pero si no se modifican las
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practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto ser& limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la utilidad
publica debe orientarse hacia problemas concretos; el impacto social
debe actuar como mediacién; las politicas publicas deben producir
evidencia; y la capacidad transformadora debe servir como criterio
para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracidon de resultados son condiciones minimas para que
la produccion de la funciobn del conocimiento produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre los ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las
limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccién académica y voluntad
de innovacion; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir la utilidad publica
en parte de una agenda, vincular el impacto social con mecanismos
de gestion, fortalecer las politicas publicas como préactica y proyectar
la capacidad transformadora como resultado esperado.

Por tanto, la produccion y la funcién del conocimiento no deben
considerarse componentes aislados del libro, sino piezas dentro de
una argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersién y organizarse en
torno a un sistema coherente. En la medida en que la utilidad publica,
el impacto social, las politicas publicas y la capacidad transformadora
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se articulen, la produccion académica del Namibe podra avanzar
hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

1.4. Limitaciones y capacidades emergentes

Esta seccién desarrolla el eje de las limitaciones y capacidades
emergentes como componente fundamental del argumento general
de la obra. Su propésito es mostrar que la discusibn no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagogicas, tecnoldgicas y territoriales
gue definen la produccion académica en Namibe.

El eje de limitaciones y capacidades emergentes permite comprender
gue la infraestructura no funciona de manera aislada, sino como
parte de una trama en la que convergen redes cientificas, formacion
investigativa y maduracion institucional. En el contexto del Namibe,
esta articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos
no son Unicamente internos a la universidad: también reflejan las
condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello,
la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el
conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica
y su capacidad de producir transformaciones verificables (UNESCO,
2021; Bourdieu, 2004).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
infraestructura con las redes cientificas. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar la infraestructura en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que las redes cientificas no
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dependan de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando la formacion investigativa y la maduracion
institucional dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En
ese sentido, “limitaciones y capacidades emergentes” debe leerse
como una condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre
infraestructura, redes cientificas, formacién investigativa y maduracion
institucional no es meramente conceptual; constituye una condicion
operativa para que la universidad transforme su produccidon en
capacidad estratégica (UNESCO, 2021; Bourdieu, 2004).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con infraestructura, redes cientificas
y formacion investigativa, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
maduracion institucional como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacioén estructural. Puede haber discursos sobre infraestructura
y actividades relacionadas con las redes cientificas, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacién y los vinculos con la sociedad, el impacto
serd limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la infraestructura
debe orientarse hacia problemas concretos; las redes cientificas
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deben actuar como mediacion; la formacion investigativa debe
producir evidencia; y la maduracién institucional debe servir como
criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que las
limitaciones y capacidades emergentes produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensién requiere convertir la infraestructura en parte de una
agenda, vincular las redes cientificas con mecanismos de gestion,
fortalecer la formacién investigativa como practica y proyectar la
maduracion institucional como resultado esperado.

Por tanto, las limitaciones y capacidades emergentes no deben
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la infraestructura,
las redes cientificas, la formacién investigativa y la maduracion
institucional se articulen, la produccién académica del Namibe podra
avanzar hacia un modelo de mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

1.5. Hacia una ciencia territorialmente pertinente

Esta seccién desarrolla el eje «hacia una ciencia territorialmente
pertinente» como componente fundamental del argumento general de
la obra. Su propésito es mostrar que la discusién no puede quedar en
un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje hacia una ciencia territorialmente pertinente permite comprender
gue la coherencia no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen el impacto, la integracion y la
transformacion territoriales. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porgue los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de
esta obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico
debe ser evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad de
producir transformaciones verificables (Santos, 2010; Castells, 1996).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar coherencia con impacto. Cuando esa conexién no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
convertir la coherencia en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que el impacto no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando la
integracion y la transformacion territorial dejan de ser aspiraciones
discursivas y se convierten en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
‘hacia una ciencia territorialmente pertinente” debe leerse como
una condicibn para superar la fragmentacion. La relacion entre
coherencia, impacto, integracion y transformacion territorial no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
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(Santos, 2010; Castells, 1996).

En términos pedagogicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con coherencia, impacto y integracion,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusién de la transformacion territorial como
criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre coherencia
y actividades relacionadas con el impacto, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Ginicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la coherencia debe
orientarse hacia problemas concretos; el impacto debe actuar como
mediacion; la integracion debe producir evidencia; y la transformacién
territorial debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y
la integracion de resultados son condiciones minimas para que, hacia
una ciencia territorialmente pertinente, produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccion académica y voluntad
de innovacioén; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
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institucional. Resolver esta tension requiere convertir la coherencia en
parte de una agenda, vincular el impacto con mecanismos de gestion,
fortalecer la integracibn como practica y proyectar la transformacion
territorial como resultado esperado.

Por tanto, hacer una ciencia territorialmente pertinente no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la coherencia,
el impacto, la integracion y la transformacion territorial se articulen, la
produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 1

El capitulo confirma que la produccién académica en Namibe no debe
evaluarse por su volumen, sino por su capacidad de articularse en un
sistema de conocimiento orientado a la transformacion territorial. Esta
afirmacion no funciona como cierre retorico, sino como criterio para
evaluar la madurez de la produccién académica de la Facultad de
Ciencias Naturales.

La transformacién propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por la motivacion individual; debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 2. Produccién académica como sistema de
conocimiento: articulacion, fragmentacion y construccion
de coherencia cientifica

Tesis del capitulo. La produccion académica solo se convierte en un
sistema cuando articula continuidad, acumulaciéon, comunicacion
interna y transferencia hacia problemas concretos.

2.1. Confundir volumen con sistema

Esta seccién desarrolla el eje de confundir el volumen con el sistema
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdégicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje de confundir volumen con sistema permite comprender que
la cantidad y la calidad no funcionan de manera aislada, sino como
parte de una trama en la que convergen una serie de investigaciones,
relaciones internas y la acumulacion cientifica. En el contexto de
Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales del
territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una
idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Luhmann, 1995; Merton, 1973).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la cantidad y la calidad con la suma de las investigaciones. Cuando
esa conexion no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestiébn académica, el desafio consiste en
transformar la cantidad y la calidad en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la suma de las investigaciones
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando las relaciones internas y la acumulacion
cientifica dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
confundir volumen con sistema debe entenderse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacion entre cantidad y calidad,
la suma de investigaciones, las relaciones internas y la acumulacion
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cientifica no es meramente conceptual; constituye una condicion
operativa para que la universidad transforme su produccidon en
capacidad estratégica (Luhmann, 1995; Merton, 1973).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la cantidad y la calidad, con
la suma de investigaciones y de relaciones internas, el estudiante
empieza a desarrollar competencias para interpretar problemas
reales. La inclusion de la acumulacion cientifica como criterio formativo
permite acercar la enseflanza superior a las demandas concretas del
territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformaciéon estructural. Puede haber discursos sobre cantidad
y calidad, y actividades relacionadas con la acumulacion de
investigaciones, pero si no se modifican las practicas docentes,
las prioridades de investigacion, los esquemas de evaluacion y los
vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste
en que la transformacion requiere una arquitectura institucional, no
Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la cantidad y
la calidad deben orientarse hacia problemas concretos; la suma de
investigaciones debe actuar como mediacion; las relaciones internas
deben producir evidencia; y la acumulacién cientifica debe servir
como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que confundir
volumen con sistema produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
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los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la cantidad y la calidad en parte de
una agenda, vincular la suma de investigaciones con mecanismos de
gestion, fortalecer las relaciones internas como practica y proyectar la
acumulacion cientifica como resultado esperado.

Por tanto, confundir volumen con sistema no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la cantidad y la
calidad de las investigaciones, las relaciones internas y la acumulacion
cientifica se articulen, la produccién académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

2.2. Fragmentacion del conocimiento

Esta seccién desarrolla el eje de la fragmentacion del conocimiento
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de fragmentacién del conocimiento permite comprender que la
duplicacion tematica no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen la ausencia de continuidad, las
lineas débiles y los resultados dispersos. En el contexto de Namibe,
esta articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos
no son unicamente internos a la universidad: también reflejan las
condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello,
la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el
conocimiento cientifico debe ser evaluado por su coherencia sistémica
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y su capacidad para producir transformaciones verificables (Bourdieu,
2004; Luhmann, 1995).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la duplicacién temética con la ausencia de continuidad. Cuando
esa conexion no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste en
transformar la duplicacién tematica en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que la ausencia de continuidad
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando lineas débiles y resultados dispersos dejan de
ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la fragmentacién del conocimiento debe leerse como una condicidon
para superarla. La relacion entre duplicacién tematica, ausencia de
continuidad, lineas débiles y resultados dispersos no es meramente
conceptual; constituye una condicién operativa para que la universidad
transforme su produccion en capacidad estratégica (Bourdieu, 2004;
Luhmann, 1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la duplicacion tematica, la
ausencia de continuidad y las lineas débiles, el estudiante empieza
a desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de resultados dispersos como criterio formativo permite
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acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre duplicacion
tematica y sobre actividades relacionadas con la ausencia de
continuidad, pero si no se modifican las practicas docentes, las
prioridades de investigacién, los esquemas de evaluacién y los
vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste
en que la transformacion requiere una arquitectura institucional, no
Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la duplicacion
tematica debe orientarse hacia problemas concretos; la ausencia de
continuidad debe actuar como mediacion; las lineas débiles deben
producir evidencia; y los resultados dispersos deben servir como
criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
la fragmentacion del conocimiento produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la duplicacién tematica en parte de
una agenda, vincular la ausencia de continuidad con mecanismos de
gestion, fortalecer lineas débiles como préctica y proyectar resultados
dispersos como resultado esperado.

Por tanto, la fragmentacion del conocimiento no debe considerarse
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un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la duplicacion
tematica, la ausencia de continuidad, las lineas débiles y los resultados
dispersos se articulen, la produccion académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

2.3. Agendas cientificas institucionales

Esta seccion desarrolla el eje de las agendas cientificas institucionales
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de agendas cientificas institucionales permite comprender que
la priorizacion no funciona de manera aislada, sino como parte de
una trama en la que convergen lineas estratégicas, programas de
investigacion y la gestion del conocimiento. En el contexto de Namibe,
esta articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos
no son Unicamente internos a la universidad: también reflejan las
condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello,
la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el
conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica y
por su capacidad de producir transformaciones verificables (UNESCO,
2021; World Bank, 2020).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
priorizacion con las lineas estratégicas. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
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aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar la priorizacion en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que las lineas estratégicas no
dependan de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se manifiesta
precisamente cuando los programas de investigacion y gestion del
conocimiento dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
“agendas cientificas institucionales” debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacion entre priorizacién, lineas
estratégicas, programas de investigacion y gestion del conocimiento
no es meramente conceptual; constituye una condicién operativa para
gue la universidad transforme su produccién en capacidad estratégica
(UNESCO, 2021; World Bank, 2020).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la priorizacién, las lineas
estratégicas y los programas de investigacion, el estudiante empieza
a desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusién de la gestion del conocimiento como criterio formativo
permite acercar la enseflanza superior a las demandas concretas del
territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre priorizacion
y actividades relacionadas con lineas estratégicas, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
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arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la priorizacion
debe orientarse hacia problemas concretos; las lineas estratégicas
deben actuar como mediacion; los programas de investigacion deben
producir evidencia; y la gestion del conocimiento debe servir como
criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
las agendas cientificas institucionales produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la priorizacién en parte de una agenda,
vincular las lineas estratégicas con mecanismos de gestion, fortalecer
los programas de investigacibn como practica y proyectar la gestion
del conocimiento como resultado esperado.

Por tanto, las agendas cientificas institucionales no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentaciéon mas amplia. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la priorizacion,
las lineas estratégicas, los programas de investigacion y la gestion
del conocimiento se articulen, la produccién académica del Namibe
podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y
proyeccion.
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2.4. Transferenciay triple hélice

Esta seccion desarrolla el eje de la transferencia y de la triple hélice
como componentes fundamentales del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de transferencia y triple hélice permite comprender que la
universidad no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen el Estado, la comunidad y la innovacién
aplicada. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva
porque los problemas académicos no son Unicamente internos a la
universidad: también reflejan las condiciones histéricas, ambientales
y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra
se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
evaluarse por su coherencia sistémica y su capacidad para producir
transformaciones verificables (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Stokes,
1997).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
universidad con el Estado. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar la universidad en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan al Estado no depender de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
la comunidad y la innovacion aplicada dejan de ser aspiraciones
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discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
transferencia y triple hélice deben leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacion entre universidad, Estado,
comunidad y innovacion aplicada no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccién en capacidad estratégica (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000; Stokes, 1997).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la universidad, el Estado y la
comunidad, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de la innovacion aplicada
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la universidad
y actividades relacionadas con el Estado, pero si ho se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Gnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la universidad
debe orientarse hacia problemas concretos; el Estado debe actuar
como mediacion; la comunidad debe producir evidencia; y la
innovacién aplicada debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
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la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que la
transferencia y la triple hélice produzcan efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la universidad en parte de una agenda,
vincular el Estado con mecanismos de gestién, fortalecer la comunidad
como practica y proyectar la innovacion aplicada como resultado
esperado.

Por tanto, la transferencia y la triple hélice no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
la universidad, el Estado, la comunidad y la innovacion aplicada se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

2.5. Coherencia como criterio de madurez

Esta seccion desarrolla el eje de coherencia como criterio de madurez
y componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de coherencia, como criterio de madurez, permite comprender
gue la comunicacién interna no funciona de manera aislada, sino
como parte de una trama en la que convergen repositorios, redes
y memoria académica. En el contexto de Namibe, esta articulacion
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resulta decisiva porque los problemas académicos no son Gnicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de
esta obra se sostiene en una idea central: el conocimiento cientifico
debe ser evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad
de producir transformaciones verificables (Merton, 1973; Bourdieu,
2004).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacioén, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar la comunicacion interna con repositorios. Cuando
esa conexién no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste en
transformar la comunicacion interna en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que los repositorios no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando las redes y la memoria académica dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la coherencia, como criterio de madurez, debe entenderse como
una condicion para superar la fragmentacién. La relacién entre
comunicacion interna, repositorios, redes y memoria académica no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
(Merton, 1973; Bourdieu, 2004).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
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los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la comunicacion interna,
los repositorios y las redes, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de
la memoria académica como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre comunicacion
interna y actividades relacionadas con repositorios, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
serd limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la comunicacion
interna debe orientarse hacia problemas concretos; los repositorios
deben actuar como mediadores; las redes deben producir evidencia;
y la memoria académica debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para
gue la coherencia, como criterio de madurez, produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la comunicacion interna en parte de una
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agenda, vincular repositorios con mecanismos de gestion, fortalecer
las redes como practica y proyectar la memoria académica como
resultado esperado.

Por tanto, la coherencia, como criterio de madurez, no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como
el conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
la comunicacion interna, los repositorios, las redes y la memoria
académica se articulen, la produccién académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo de mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 2

El capitulo confirma que la produccion académica solo se convierte
en sistema cuando articula continuidad, acumulaciéon, comunicacion
interna y transferencia hacia problemas concretos. Esta afirmacion
no funciona como cierre retoérico, sino como criterio para evaluar la
madurez de la produccion académica de la Facultad de Ciencias
Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningln eje analizado puede sostenerse
Unicamente por la motivacion individual; debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extensién e impacto territorial.
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Capitulo 3. Educacion ambiental como eje estructurante de
la formacioén cientifica: de la incorporacion curricular a la
transformacién epistemoldgica

Tesis del capitulo. La educacion ambiental solo alcanza su potencial
transformador cuando deja de ser un contenido transversal y se
convierte en un eje estructurante de la formacién, la investigacion y
la extension.

3.1. De asignatura a paradigma formativo

Esta seccion desarrolla el eje de la asignatura, a paradigma formativo,
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje de la asignatura al paradigma formativo permite comprender
gue el curriculo no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen la sostenibilidad, el aprendizaje
transformador y la crisis ecoldgica. En el contexto de Namibe, esta
articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos no son
Unicamente internos a la universidad: también reflejan las condiciones
histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura
editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el conocimiento
cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica y su capacidad
de producir transformaciones verificables (UNESCO, 2017; IPCC,
2021).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar el
curriculo con la sostenibilidad. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar el curriculo en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la sostenibilidad no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el aprendizaje transformador y la crisis ecoldgica dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacién interna. En ese
sentido, de asignatura a paradigma formativo debe leerse como una
condicion para superar la fragmentacién. La relacién entre curriculo,
sostenibilidad, aprendizaje transformador y crisis ecoldgica no es
meramente conceptual; constituye una condicién operativa para que
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la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
(UNESCO, 2017; IPCC, 2021).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el curriculo, la sostenibilidad
y el aprendizaje transformador, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
crisis ecoldgica como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre curriculo y
actividades relacionadas con la sostenibilidad, pero si no se modifican
las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimensién territorial del Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el curriculo
debe orientarse hacia problemas concretos; la sostenibilidad debe
actuar como mediacion; el aprendizaje transformador debe producir
evidencia; y la crisis ecoldgica debe servir como criterio para evaluar
el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que,
de asignatura a paradigma formativo, produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

Lalectura critica de este eje permite reconocer unatension permanente:
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por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el curriculo en parte de una agenda,
vincular la sostenibilidad con mecanismos de gestion, fortalecer
el aprendizaje transformador como practica y proyectar la crisis
ecologica como resultado esperado.

Por tanto, de asignatura a paradigma formativo no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el curriculo, la
sostenibilidad, el aprendizaje transformador y la crisis ecoldgica se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

3.2. Fundamentos de complejidad y sostenibilidad

Esta seccion desarrolla el eje de los fundamentos de la complejidad
y la sostenibilidad como componente fundamental del argumento
general de la obra. Su propésito es mostrar que la discusion no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagdgicas, tecnolédgicas vy territoriales
gue definen la produccién académica en Namibe.

El eje de fundamentos de complejidad y sostenibilidad permite
comprender que el pensamiento complejo no funciona de manera
aislada, sino como parte de una trama en la que convergen la
interdependencia, los ODS y la ética ambiental. En el contexto de
Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales del
territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una
idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Morin, 2007; Sachs, 2015).
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El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solo de su existencia, sino también de su capacidad para
conectar el pensamiento complejo con la interdependencia. Cuando
esa conexion no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar el pensamiento complejo en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que la interdependencia no
recaiga sobre esfuerzos aislados. La madurez cientifica se manifiesta
precisamente cuando los ODS y la ética ambiental dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos Vverificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
“fundamentos de complejidad y sostenibilidad” debe leerse como
una condicibn para superar la fragmentacion. La relacion entre
pensamiento complejo, interdependencia, ODS y ética ambiental no
es meramente conceptual; constituye una condiciébn operativa para
gue la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
(Morin, 2007; Sachs, 2015).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el pensamiento complejo,
la interdependencia y los ODS, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
ética ambiental como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir la presencia temética con la
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transformacioén estructural. Puede haber discursos sobre pensamiento
complejo y actividades relacionadas con la interdependencia, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
el pensamiento complejo debe orientarse hacia problemas concretos;
la interdependencia debe actuar como mediacion; los ODS deben
producir evidencia; y la ética ambiental debe servir como criterio para
evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
los fundamentos de complejidad y sostenibilidad produzcan efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre los ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las
limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el pensamiento complejo en parte de
una agenda, vincular la interdependencia con mecanismos de gestion,
fortalecer los ODS como practica y proyectar la ética ambiental como
resultado esperado.

Por tanto, los fundamentos de complejidad y sostenibilidad no
deben considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza
dentro de una argumentacibn mayor. Su aporte consiste en mostrar
como el conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
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organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
el pensamiento complejo, la interdependencia, los ODS y la ética
ambiental se articulen, la producciéon académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

3.3. Competencias ambientales

Esta seccién desarrolla el eje de competencias ambientales como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de competencias ambientales permite comprender que las
competencias cognitivas no funcionan de manera aislada, sino
como parte de una trama donde convergen las competencias
socioemocionales, las competencias conductuales y la accion situada.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Perrenoud, 2004; Mezirow, 1991).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
competencias cognitivas con competencias socioemocionales.
Cuando esa conexion no se produce, la investigacion queda como
producto documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma
de analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar las competencias cognitivas en una practica
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institucional. Esto exige definir responsabilidades, establecer
criterios de seguimiento y generar mecanismos que permitan que
las competencias socioemocionales no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
las competencias conductuales y la accion situada dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
“‘competencias ambientales” debe leerse como una condicién para
superar la fragmentacion. La relacion entre competencias cognitivas,
competencias socioemocionales, competencias conductuales y
accion situada no es meramente conceptual; constituye una condicién
operativa para que la universidad transforme su produccidon en
capacidad estratégica (Perrenoud, 2004; Mezirow, 1991).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con competencias cognitivas,
socioemocionales y conductuales, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
accion situada como criterio formativo permite acercar la enseflanza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica
con la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre
competencias cognitivas y actividades relacionadas con competencias
socioemocionales, pero si no se modifican las practicas docentes,
las prioridades de investigacion, los esquemas de evaluacion y los
vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste
en que la transformacion requiere una arquitectura institucional, no
Gnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
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ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las competencias
cognitivas deben orientarse hacia problemas concretos; las
competencias socioemocionales deben actuar como mediacion; las
competencias conductuales deben producir evidencia; y la accion
situada debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
las competencias ambientales produzcan efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir las competencias cognitivas en parte
de una agenda, vincular las competencias socioemocionales con
mecanismos de gestion, fortalecer las competencias conductuales
como practica y proyectar la accion situada como resultado esperado.

Por tanto, las competencias ambientales no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que las
competencias cognitivas, socioemocionales y conductuales, asi como
la accion situada, se articulen, la produccién académica de Namibe
podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y
proyeccion.

3.4. Metodologias y practica territorial

Esta seccién desarrolla el eje de metodologias y de practica territorial
como componente fundamental del argumento general de la obra.
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Su propoésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de metodologias y practica territorial permite comprender que el
trabajo de campo no funciona de manera aislada, sino como parte de
una trama en la que convergen el aprendizaje basado en problemas,
los proyectos interdisciplinarios y las comunidades. En el contexto
de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales del territorio.
Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea central:
el conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica
y por su capacidad de producir transformaciones verificables (Dewey,
1938; Kolb, 1984).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar el
trabajo de campo con el aprendizaje basado en problemas. Cuando
esa conexién no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar el trabajo de campo en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el aprendizaje basado en
problemas no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica
se expresa precisamente cuando proyectos interdisciplinarios y
comunidades dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica permite
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afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
metodologias y practica territorial deben leerse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacion entre trabajo de campo,
aprendizaje basado en problemas, proyectos interdisciplinarios y
comunidades no es meramente conceptual; constituye una condicion
operativa para que la universidad transforme su produccidon en
capacidad estratégica (Dewey, 1938; Kolb, 1984).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con el trabajo de campo, el aprendizaje
basado en problemas y los proyectos interdisciplinarios, el estudiante
empieza a desarrollar competencias para interpretar problemas
reales. La inclusion de comunidades como criterio formativo permite
acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre trabajo
de campo y actividades relacionadas con el aprendizaje basado
en problemas, pero si no se modifican las practicas docentes, las
prioridades de investigacion, los esquemas de evaluacion y los
vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste
en que la transformacion requiere una arquitectura institucional, no
Gnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el trabajo de
campo debe orientarse hacia problemas concretos; el aprendizaje
basado en problemas debe actuar como mediacién; los proyectos
interdisciplinarios deben producir evidencia; y las comunidades
deben servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
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la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
metodologias y practica territorial produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el trabajo de campo en parte de una
agenda, vincular el aprendizaje basado en problemas con mecanismos
de gestion, fortalecer proyectos interdisciplinarios como practica y
proyectar comunidades como resultado esperado.

Por tanto, metodologias y practica territorial no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que el
trabajo de campo, el aprendizaje basado en problemas, los proyectos
interdisciplinarios y las comunidades se articulen, la produccion
académica de Namibe podrd avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

3.5. Consolidacion institucional

Esta seccion desarrolla el eje de la consolidacion institucional
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de consolidacion institucional permite comprender que la
integracion curricular no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen la formacién docente, la evaluacion
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y la continuidad. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta
decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Sterling, 2010; UNESCO, 2017).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino de su capacidad para conectar la
integracion curricular con la formacion docente. Cuando esa conexion
no se produce, la investigacion queda como producto documental,
cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis,
intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestiéon académica, el desafio consiste en
transformar la integracion curricular en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que la formacion docente no
dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando la evaluacion y la continuidad dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la consolidacién institucional debe leerse como una condicién para
superar la fragmentacion. La relacion entre integracion curricular,
formacion docente, evaluacién y continuidad no es meramente
conceptual; constituye una condicién operativa para que la universidad
transforme su produccion en capacidad estratégica (Sterling, 2010;
UNESCO, 2017).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
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los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la integracion curricular, la
formacion docente y la evaluacion, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusiéon de la
continuidad como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre integracion
curricular y actividades relacionadas con la formacién docente,
pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades de
investigacion, los esquemas de evaluacion y los vinculos con la
sociedad, el impacto serd limitado. Esta obra insiste en que la
transformacion requiere una arquitectura institucional, no Unicamente
voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la integracion
curricular debe orientarse hacia problemas concretos; la formacion
docente debe actuar como mediacién; la evaluacion debe producir
evidencia; y la continuidad debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integraciéon de resultados son condiciones minimas para que
la consolidacion institucional produzca efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
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esta tension requiere convertir la integracion curricular en parte de una
agenda, vincular la formacién docente con mecanismos de gestion,
fortalecer la evaluacibn como practica y proyectar la continuidad
como resultado esperado.

Por tanto, la consolidacion institucional no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la integracion
curricular, la formacion docente, la evaluacién y la continuidad se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 3

El capitulo confirma que la educacion ambiental solo alcanza su
potencial transformador cuando deja de ser un contenido transversal
y se convierte en un eje estructurante de la formacion, la investigacion
y la extension. Esta afirmacion no funciona como cierre retérico, sino
como criterio para evaluar la madurez de la produccion académica en
la Facultad de Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningln eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual;, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extensiéon e impacto territorial.
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Capitulo 4. Innovacién pedagdgica en ciencias naturales:
transformacion del aprendizaje, mediacion docente vy
reconfiguracion del conocimiento

Tesis del capitulo. La innovacion pedagdgica no se logra con técnicas
aisladas, sino mediante una transformacion del proceso educativo
gue articula experiencia, teoria, contexto y evaluacion.

4.1. Limites del modelo transmisivo

Esta seccion desarrolla el eje de limites del modelo transmisivo
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje de limites del modelo transmisivo permite comprender que la
memorizacion no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen la clase magistral, el conocimiento pasivo
y la desconexion practica. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porgue los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Dewey, 1938; Freire, 1970).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar la memorizacién con la clase magistral. Cuando esa
conexiébn no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar la memorizacibn en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la clase magistral no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el conocimiento pasivo y desconexién practica dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
memoria, acumulacién y comunicacion interna. En ese sentido,
limites del modelo transmisivo debe leerse como una condicién
para superar la fragmentaciéon. La relaciébn entre memorizacion,
clase magistral, conocimiento pasivo y desconexion practica no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
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(Dewey, 1938; Freire, 1970).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con memorizacion, clase
magistral y conocimiento pasivo, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de
desconexién practica como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir presencia tematica con
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre memorizacion
y actividades relacionadas con clase magistral, pero si no se modifican
practicas docentes, prioridades de investigacion, esquemas de
evaluacién y vinculos con la sociedad, el impacto serd limitado. Esta
obra insiste en que la transformacion requiere arquitectura institucional,
no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y
sus desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
memorizacion debe orientarse hacia problemas concretos; clase
magistral debe actuar como mediacion; conocimiento pasivo debe
producir evidencia; y desconexion practica debe servir como criterio
para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacién. La continuidad, la documentacion de experiencias y
la integracion de resultados son condiciones minimas para que limites
del modelo transmisivo produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
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esta tensidn requiere convertir memorizacion en parte de una agenda,
vincular clase magistral con mecanismos de gestion, fortalecer
conocimiento pasivo como practica y proyectar desconexion practica
como resultado esperado.

Por tanto, limites del modelo transmisivo no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
memorizacion, clase magistral, conocimiento pasivo y desconexién
practica se articulen, la produccién académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

4.2. Aprendizaje significativo

Esta seccion desarrolla el eje de aprendizaje significativo como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen la produccion
académica en Namibe.

El eje de aprendizaje significativo permite comprender que
conocimientos previos no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama donde convergen conflicto cognitivo, reconstruccion
conceptual y sentido. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porque los problemas académicos no son Gnicamente
internos a la universidad: expresan también las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de
esta obra se sostiene en una idea central: el conocimiento cientifico
debe ser evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad
de producir transformaciones verificables (Ausubel, 1968; Vygotsky,
1978).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
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marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar conocimientos
previos con conflicto cognitivo. Cuando esa conexidn no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar conocimientos previos en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que conflicto cognitivo no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando reconstruccion conceptual y sentido dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacién interna. En ese
sentido, aprendizaje significativo debe leerse como una condicién
para superar la fragmentaciéon. La relaciébn entre conocimientos
previos, conflicto cognitivo, reconstruccion conceptual y sentido no es
meramente conceptual; constituye una condicién operativa para que
la universidad transforme su produccidén en capacidad estratégica
(Ausubel, 1968; Vygotsky, 1978).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con conocimientos previos,
conflicto cognitivo y reconstruccién conceptual, el estudiante empieza
a desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de sentido como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir presencia tematica con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre conocimientos
previos y actividades relacionadas con conflicto cognitivo, pero si
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no se modifican practicas docentes, prioridades de investigacion,
esquemas de evaluacion y vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere
arquitectura institucional, no tnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, conocimientos
previos debe orientarse hacia problemas concretos; conflicto cognitivo
debe actuar como mediacién; reconstrucciébn conceptual debe
producir evidencia; y sentido debe servir como criterio para evaluar
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
aprendizaje significativo produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir conocimientos previos en parte de una
agenda, vincular conflicto cognitivo con mecanismos de gestion,
fortalecer reconstruccién conceptual como practica y proyectar
sentido como resultado esperado.

Portanto, aprendizajesignificativonodebeconsiderarseuncomponente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor.
Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario
puede abandonar la dispersién y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que conocimientos previos, conflicto
cognitivo, reconstruccion conceptual y sentido se articulen, la
produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
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con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.
4.3. Metodologias activas con sentido

Esta seccion desarrolla el eje de metodologias activas con sentido
como componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen la produccién
académica en Namibe.

El eje de metodologias activas con sentido permite comprender que
aprendizaje basado en problemas no funciona de manera aislada,
sino como parte de una trama donde convergen estudios de caso,
proyectos y evaluacion auténtica. En el contexto de Namibe, esta
articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos
no son Unicamente internos a la universidad: expresan también las
condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello,
la lectura editorial de esta obra se sostiene en una idea central: el
conocimiento cientifico debe ser evaluado por su coherencia sistémica
y por su capacidad de producir transformaciones verificables (Kolb,
1984; Shulman, 1986).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar aprendizaje
basado en problemas con estudios de caso. Cuando esa conexién
no se produce, la investigacion queda como producto documental,
cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis,
intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar aprendizaje basado en problemas en una practica
institucional. Esto exige definir responsabilidades, establecer criterios
de seguimiento y generar mecanismos que permitan que estudios
de caso no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se
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expresa precisamente cuando proyectos y evaluacion auténtica dejan
de ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
memoria, acumulacién y comunicacion interna. En ese sentido,
metodologias activas con sentido debe leerse como una condicién
para superar la fragmentacion. La relacién entre aprendizaje basado
en problemas, estudios de caso, proyectos y evaluacion auténtica no
es meramente conceptual; constituye una condicion operativa para
que la universidad transforme su produccién en capacidad estratégica
(Kolb, 1984; Shulman, 1986).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso y proyectos, el estudiante empieza a
desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de evaluacién auténtica como criterio formativo permite
acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir presencia tematica con
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre aprendizaje
basado en problemas y actividades relacionadas con estudios de
caso, pero si no se modifican practicas docentes, prioridades de
investigacion, esquemas de evaluacion y vinculos con la sociedad,
el impacto serd limitado. Esta obra insiste en que la transformacion
requiere arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, aprendizaje
basado en problemas debe orientarse hacia problemas concretos;
estudios de caso debe actuar como mediacion; proyectos debe
producir evidencia; y evaluacion auténtica debe servir como criterio
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para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
metodologias activas con sentido produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre
ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir aprendizaje basado en problemas en
parte de una agenda, vincular estudios de caso con mecanismos de
gestion, fortalecer proyectos como practica y proyectar evaluacion
auténtica como resultado esperado.

Por tanto, metodologias activas con sentido no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion 'y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
aprendizaje basado en problemas, estudios de caso, proyectos
y evaluacion auténtica se articulen, la produccién académica del
Namibe podrda avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

4.4. Docente como mediador epistemologico

Esta seccién desarrolla el eje de docente como mediador
epistemolégico como componente fundamental del argumento
general de la obra. Su propésito es mostrar que la discusion no puede
guedar en un plano descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje de docente como mediador epistemoldgico permite comprender
gue disefio didactico no funciona de manera aislada, sino como
parte de una trama donde convergen preguntas problematizadoras,
acompafamiento y conocimiento pedagégico del contenido. En el
contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
expresan también las condiciones histoéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sostiene en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Shulman, 1986; Freire, 1970).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar disefio didactico
con preguntas problematizadoras. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencién y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar disefio didactico en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que preguntas problematizadoras
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando acompafiamiento y conocimiento pedagdgico
del contenido dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en
procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacién interna. En ese
sentido, docente como mediador epistemolégico debe leerse como
una condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre
disefio didactico, preguntas problematizadoras, acompafamiento y
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conocimiento pedagogico del contenido no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Shulman, 1986; Freire, 1970).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el disefio didactico, preguntas
problematizadoras y acompafamiento, el estudiante empieza a
desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de conocimiento pedagdgico del contenido como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre disefio
didactico y actividades relacionadas con preguntas problematizadoras,
pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades de
investigacion, los esquemas de evaluacion y los vinculos con la
sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste en que la
transformacién requiere una arquitectura institucional, no Unicamente
voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el disefio
didactico debe orientarse hacia problemas concretos; las preguntas
problematizadoras deben actuar como mediacion; el acompafiamiento
debe producir evidencia; y el conocimiento pedagdégico del contenido
debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
el docente, como mediador epistemolégico, produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
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entre los ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las
limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el disefio didactico en parte de una
agenda, vincular preguntas problematizadoras con mecanismos de
gestion, fortalecer el acompafiamiento como practica y proyectar el
conocimiento pedagdgico del contenido como resultado esperado.

Por tanto, el docente, como mediador epistemolégico, no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el disefio
didactico, las preguntas problematizadoras, el acompafamiento y el
conocimiento pedagdgico del contenido se articulen, la produccion
académica de Namibe podrd avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

4.5. Evaluacion coherente

Esta seccién desarrolla el eje de evaluacion coherente como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de evaluacibn coherente permite comprender que las
competencias no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama donde convergen evidencias, portafolios y retroalimentacion. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
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una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Perrenoud, 2004; Ausubel, 1968).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
competencias con evidencias. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar las competencias en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que las evidencias no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando los portafolios y la retroalimentacion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido, la
evaluacion coherente debe leerse como una condicion para superar la
fragmentacion. La relacién entre competencias, evidencias, portafolios
y retroalimentacion no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Perrenoud, 2004; Ausubel, 1968).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar c6mo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con competencias, evidencias y
portafolios, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion de la retroalimentacion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
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demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre competencias
y actividades relacionadas con evidencias, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no solo voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, competencias
deben orientarse hacia problemas concretos; evidencias debe
actuar como mediacion; portafolios debe producir evidencia; y la
retroalimentacion debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que una
evaluacion coherente produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir las competencias en parte de una
agenda, vincular las evidencias con los mecanismos de gestion,
fortalecer los portafolios como practica y proyectar la retroalimentacion
como resultado esperado.

Por tanto, la evaluacion coherente no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor.
Su aporte consiste en mostrar cémo el conocimiento universitario
puede abandonar la dispersion y organizarse en torno a un sistema
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coherente. En la medida en que competencias, evidencias, portafolios
y retroalimentacion se articulen, la produccion académica del Namibe
podrd avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y
proyeccion.

Cierre del capitulo 4

El capitulo confirma que la innovacion pedagogica no se logra con
técnicas aisladas, sino mediante una transformacién del proceso
educativo que articula experiencia, teoria, contexto y evaluacion. Esta
afirmacion no funciona como cierre retoérico, sino como criterio para
evaluar la madurez de la produccion académica de la Facultad de
Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 5. Interdisciplinariedad y construccion del
conocimiento en ciencias naturales: hacia una integracion
epistemoldgica y metodoldgica

Tesis del capitulo. La interdisciplinariedad en Namibe es el fundamento
epistemolbgico necesario para construir conocimiento pertinente ante
problemas ambientales, educativos y productivos complejos.

5.1. El limite de la disciplina

Esta seccion desarrolla el eje del limite de la disciplina como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje del limite de la disciplina permite comprender que la
especializacion no funciona de manera aislada, sino como parte de
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una trama en la que convergen la fragmentacion, la complejidad y
la realidad sistémica. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porgue los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de
esta obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico
debe ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad para
producir transformaciones verificables (Morin, 2007; Nicolescu, 2002).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para articular
la especializacion con la fragmentacion. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar la especializacién en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la fragmentacion no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la complejidad y la realidad sistémica dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
el limite de la disciplina debe leerse como una condicién para superar
la fragmentacion. La relacidon entre especializacion, fragmentacion,
complejidad y realidad sistémica no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccidon en capacidad estratégica (Morin, 2007; Nicolescu,
2002).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la especializacion, la fragmentacion
y la complejidad, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusién de la realidad sistémica
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica
con la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre
especializacion y actividades relacionadas con la fragmentacion,
pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades de
investigacion, los esquemas de evaluacion y los vinculos con la
sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste en que la
transformacion requiere una arquitectura institucional, no solo voluntad
académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la especializacion
debe orientarse hacia problemas concretos; la fragmentacion debe
actuar como mediacion; la complejidad debe producir evidencia; y la
realidad sistémica debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que el limite
de la disciplina produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso
las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos, los
cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la especializacion en parte de una
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agenda, vincular la fragmentacion con mecanismos de gestion,
fortalecer la complejidad como préactica y proyectar la realidad
sistémica como resultado esperado.

Por tanto, el limite de la disciplina no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacién mayor.
Su aporte consiste en mostrar cémo el conocimiento universitario
puede abandonar la dispersion y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que la especializacion, la fragmentacion,
la complejidad y la realidad sistémica se articulen, la produccién
académica del Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

5.2. Més all4 de la suma de disciplinas

Esta seccion desarrolla el eje de mas alla de la mera suma de
disciplinas como componente fundamental del argumento general de
la obra. Su propoésito es mostrar que la discusién no puede quedar en
un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de mas alla de la suma de disciplinas permite comprender que
la sintesis integradora no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen el didlogo conceptual, los métodos
compartidos y los problemas comunes. En el contexto de Namibe,
esta articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos
no son uUnicamente internos a la universidad: también reflejan las
condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello,
la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el
conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica y
su capacidad de producir transformaciones verificables (Klein, 1990;
Nicolescu, 2002).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizaciéon y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
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solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
sintesis integradora con el didlogo conceptual. Cuando esa conexion
no se produce, la investigacion queda como producto documental,
cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis,
intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste en
transformar la sintesis integradora en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el didlogo conceptual no
dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando métodos compartidos y problemas comunes
dejan de ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos
verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En
ese sentido, mas alld de la mera suma de disciplinas, debe leerse
como una condicion para superar la fragmentacion. La relacién entre
sintesis integradora, dialogo conceptual, métodos compartidos y
problemas comunes no es meramente conceptual, constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Klein, 1990; Nicolescu, 2002).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con sintesis integradora, dialogo
conceptual y métodos compartidos, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de
problemas comunes como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformaciéon estructural. Puede haber discursos sobre sintesis
integradora y actividades relacionadas con el dialogo conceptual,
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pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades de
investigacion, los esquemas de evaluacion y los vinculos con la
sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste en que la
transformacion requiere una arquitectura institucional, no solo voluntad
académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la sintesis
integradora debe orientarse hacia problemas concretos; el dialogo
conceptual debe actuar como mediacion; los métodos compartidos
deben producir evidencia; y los problemas comunes deben servir
como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacién de experiencias y
la integracion de resultados son condiciones minimas para que, mas
alld de la mera suma de disciplinas, produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la sintesis integradora en parte de una
agenda, vincular el dialogo conceptual con mecanismos de gestion,
fortalecer métodos compartidos como practica y proyectar problemas
comunes como resultado esperado.

Por tanto, mas alld de la mera suma de disciplinas, no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo
el conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que la
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sintesis integradora, el didlogo conceptual, los métodos compartidos
y los problemas comunes se articulen, la produccién académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

5.3. Biologia marina como espacio interdisciplinario

Esta seccion desarrolla el eje de biologia marina como espacio
interdisciplinario, como componente fundamental del argumento
general de la obra. Su propdésito es mostrar que la discusién no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagdgicas, tecnolédgicas vy territoriales
gue definen la produccién académica en Namibe.

El eje de biologia marina, como espacio interdisciplinario, permite
comprender que la biologia no funciona de manera aislada, sino
como parte de una trama en la que convergen la quimica, la fisica
y la matemética. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta
decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Levins, 1966; Pauly, 1995).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la biologia con la quimica. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar la biologia en una préctica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
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mecanismos que permitan que la quimica no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
la fisica y la matematica dejan de ser aspiraciones discursivas y se
integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
la biologia marina, como espacio interdisciplinario, debe leerse
como una condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre
biologia, quimica, fisica y matematica no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccién en capacidad estratégica (Levins, 1966; Pauly, 1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con biologia, quimica vy fisica, el
estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusién de matematica como criterio formativo
permite acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del
territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre biologia y
actividades relacionadas con la quimica, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Ginicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la biologia debe
orientarse hacia problemas concretos; la quimica debe actuar como
mediacion; la fisica debe producir evidencia; y la matematica debe
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servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
biologia marina, como espacio interdisciplinario, produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre los ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las
limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la biologia en parte de una agenda,
vincular la quimica con mecanismos de gestion, fortalecer la fisica
como practica y proyectar la matematica como resultado esperado.

Por tanto, la biologia marina, como espacio interdisciplinario, no
debe considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza
dentro de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar
como el conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
biologia, quimica, fisica y matematica se articulen, la produccion
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

5.4. Conocimiento situado y territorio

Esta seccion desarrolla el eje de conocimiento situado y de territorio
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de conocimiento situado y territorio permite comprender que
el saber local no funciona de manera aislada, sino como parte de
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una trama en la que convergen comunidades, contextualizacion y
coproduccion. En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta
decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Haraway, 1988; Santos, 2010).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
el saber local con las comunidades. Cuando esa conexién no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar el saber local en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que las comunidades no
dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando la contextualizacion y la coproduccion dejan de
ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
conocimiento situado y territorio deben leerse como una condicién para
superar la fragmentacion. La relacion entre saber local, comunidades,
contextualizacion y coproduccibn no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Haraway, 1988; Santos,
2010).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con el saber local, las comunidades y
la contextualizacion, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusibn de coproduccion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre el saber
local y actividades relacionadas con las comunidades, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacién y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, saber local
debe orientarse hacia problemas concretos; comunidades debe
actuar como mediacion; contextualizacién debe producir evidencia; y
coproduccién debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe
evitar la improvisacion. La continuidad, la documentacién de
experiencias y la integracion de resultados son condiciones minimas
para que el conocimiento situado y el territorio produzcan efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensién requiere convertir el saber local en parte de una agenda,
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vincular comunidades con mecanismos de gestion, fortalecer la
contextualizacibn como préactica y proyectar la coproduccion como
resultado esperado.

Por tanto, el conocimiento situado y el territorio no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el saber local,
las comunidades, la contextualizacion y la coproduccién se articulen,
la produccion académica del Namibe podrd avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

5.5. De la interdisciplinariedad a la transdisciplinariedad

Esta seccion desarrolla el eje de la interdisciplinariedad a la
transdisciplinariedad como componente fundamental del argumento
general de la obra. Su propdésito es mostrar que la discusién no puede
guedar en un plano meramente descriptivo: debe conectarse con las
condiciones institucionales, pedagdgicas, tecnolédgicas vy territoriales
gue definen la produccién académica en Namibe.

El eje de la interdisciplinariedad a la transdisciplinariedad permite
comprender que los actores sociales no funcionan de manera aislada,
sino como parte de una trama donde convergen politicas publicas,
sector productivo y gobernanza. En el contexto de Namibe, esta
articulacion resulta decisiva porque los problemas académicos no son
Unicamente internos a la universidad: también reflejan las condiciones
histéricas, ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura
editorial de esta obra se sustenta en una idea central: el conocimiento
cientifico debe evaluarse por su coherencia sistémica y su capacidad
de producir transformaciones verificables (Nicolescu, 2002; Ostrom,
1990).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizaciéon y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
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solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar a
los actores sociales con las politicas publicas. Cuando esa conexion
no se produce, la investigacion queda como producto documental,
cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis,
intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar actores sociales en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que las politicas publicas no
dependan de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando el sector productivo y la gobernanza dejan de
ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la transicion de la interdisciplinariedad a la transdisciplinariedad
debe leerse como una condicidon para superar la fragmentacion. La
relacion entre actores sociales, politicas publicas, sector productivo
y gobernanza no es meramente conceptual; constituye una condicién
operativa para que la universidad transforme su produccién en
capacidad estratégica (Nicolescu, 2002; Ostrom, 1990).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con actores sociales, politicas
publicas y el sector productivo, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
gobernanza como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre actores
sociales y actividades relacionadas con las politicas publicas, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
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los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, los actores
sociales deben orientarse hacia problemas concretos; las politicas
publicas deben actuar como mediacion; el sector productivo debe
producir evidencia; y la gobernanza debe servir como criterio para
evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracidon de resultados son condiciones minimas para que
la transicion de la interdisciplinariedad a la transdisciplinariedad
produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso las buenas
iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos, cambios de
autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir a los actores sociales en parte de una
agenda, vincular las politicas publicas con mecanismos de gestion,
fortalecer el sector productivo como practica y proyectar la gobernanza
como resultado esperado.

Por tanto, la transicibn de la interdisciplinariedad a la
transdisciplinariedad no debe considerarse un componente aislado
del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que actores sociales, politicas publicas, el sector
productivo y la gobernanza se articulen, la produccion académica
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de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 5

El capitulo confirma que la interdisciplinariedad en el Namibe es el
fundamento epistemoldgico necesario para construir conocimiento
pertinente ante problemas ambientales, educativos y productivos
complejos. Esta afirmacion no funciona como cierre retérico, sino
como criterio para evaluar la madurez de la produccion académica en
la Facultad de Ciencias Naturales.

La transformaciéon propuesta requiere continuidad, institucionalizaciéon
y capacidad de evaluacion. Ningln eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 6. Ensefianza superior online e inclusion: entre
la promesa de democratizacion y la reproduccion de
desigualdades estructurales

Tesis del capitulo. La educacion online en contextos como el de
Namibe no es automaticamente inclusiva; puede democratizar
oportunidades o agravar desigualdades segun las condiciones
materiales, pedagdgicas e institucionales.

6.1. El mito de la solucién universal

Esta seccion desarrolla el eje del mito de la soluciéon universal
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje del mito de la solucién universal permite comprender que la
democratizacion no funciona de manera aislada, sino como parte de
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una trama en la que convergen plataformas, cobertura y narrativa
tecnoldgica. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta
decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
evaluarse por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (OECD, 2020; Bates, 2015).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solo de su existencia, sino de su capacidad para conectar
la democratizacion con las plataformas. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar la democratizacion en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que las plataformas no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la cobertura y la narrativa tecnoldgica dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna.
En ese sentido, el mito de la solucion universal debe leerse como
una condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre
democratizacion, plataformas, cobertura y narrativa tecnologica no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccién en capacidad estratégica
(OECD, 2020; Bates, 2015).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la democratizacion, las plataformas
y la cobertura, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de la narrativa tecnolégica
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica
con la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre
democratizacion y actividades relacionadas con plataformas, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la democratizacion
debe orientarse hacia problemas concretos; las plataformas deben
actuar como mediacién; la cobertura debe producir evidencia; y la
narrativa tecnoldgica debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y
la integracion de resultados son condiciones minimas para que el mito
de la solucion universal produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional.
Resolver esta tension requiere convertir la democratizacion en parte
de una agenda, vincular las plataformas con mecanismos de gestion,
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fortalecer la cobertura como practica y proyectar una narrativa
tecnoldgica como resultado esperado.

Por tanto, el mito de la solucién universal no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse en
torno a un sistema coherente. En la medida en que la democratizacion,
las plataformas, la cobertura y la narrativa tecnoldgica se articulen, la
produccion académica de Namibe podrd avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

6.2. Acceso no es inclusion

Esta seccion desarrolla el eje segun el cual el acceso no equivale a la
inclusion, como componente fundamental del argumento general de la
obra. Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de acceso no es inclusion; permite comprender que la
conectividad no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen dispositivos, capacidad real y aprendizaje
efectivo. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva
porque los problemas académicos no son Unicamente internos a la
universidad: también reflejan las condiciones historicas, ambientales
y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra
se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
evaluarse por su coherencia sistémica y por su capacidad de producir
transformaciones verificables (Sen, 1999; Van Dijk, 2005).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectarse
con dispositivos. Cuando esa conexion no se produce, la investigacion
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gueda como producto documental; cuando si ocurre, se convierte en
una plataforma de andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar la conectividad en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que los dispositivos no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la capacidad real y el aprendizaje efectivo dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
“acceso no es inclusion” debe leerse como una condicién para
superar la fragmentacién. La relacién entre conectividad, dispositivos,
capacidad real y aprendizaje efectivo no es meramente conceptual,
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Sen, 1999; Van Dijk, 2005).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con conectividad, dispositivos y
capacidad real, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusién de aprendizaje efectivo
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre conectividad
y actividades relacionadas con dispositivos, pero si no se modifican
las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no solo voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
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subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la conectividad
debe orientarse hacia problemas concretos; los dispositivos deben
actuar como mediadores; la capacidad real debe producir evidencia,
y el aprendizaje efectivo debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacién de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que el acceso
no sea una inclusién y produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la conectividad en parte de una agenda,
vincular dispositivos mediante mecanismos de gestion, fortalecer
la capacidad real como practica y proyectar el aprendizaje efectivo
como resultado esperado.

Por tanto, el acceso no es inclusién; no debe considerarse un
componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la conectividad,
los dispositivos, la capacidad real y el aprendizaje efectivo se articulen,
la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

6.3. Flexibilidad y carga invisible

Esta seccion desarrolla el eje de la flexibilidad y de la carga invisible
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
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plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de flexibilidad y carga invisible permite comprender que la
autonomia no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama
en la que convergen la desigualdad doméstica, el autoaprendizaje y
el soporte institucional. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porque los problemas académicos no son Gnicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histoéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Bourdieu, 2000; Vygotsky, 1978).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacién, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar la autonomia con la desigualdad doméstica. Cuando
esa conexion no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar la autonomia en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la desigualdad doméstica
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando el autoaprendizaje y soporte institucional dejan
de ser aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
“flexibilidad y carga invisible” debe leerse como una condicion para
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superar la fragmentacion. La relacién entre autonomia, desigualdad
doméstica, autoaprendizaje y soporte institucional no es meramente
conceptual; constituye una condicion operativa para que la universidad
transforme su produccién en capacidad estratégica (Bourdieu, 2000;
Vygotsky, 1978).

En términos pedagogicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con autonomia, desigualdad doméstica
y autoaprendizaje, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de soporte institucional
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir presencia temética con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre autonomia
y actividades relacionadas con desigualdad doméstica, pero si no se
modifican practicas docentes, prioridades de investigacion, esquemas
de evaluacién y vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacién requiere arquitectura
institucional, no Uinicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, autonomia debe
orientarse hacia problemas concretos; desigualdad doméstica debe
actuar como mediacién; autoaprendizaje debe producir evidencia; y
soporte institucional debe servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que flexibilidad
y carga invisible produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso
las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos, cambios
de autoridades o limitaciones presupuestarias.
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La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir autonomia en parte de una agenda,
vincular desigualdad doméstica con mecanismos de gestion, fortalecer
autoaprendizaje como practica y proyectar soporte institucional como
resultado esperado.

Por tanto, flexibilidad y carga invisible no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que autonomia,
desigualdad doméstica, autoaprendizaje y soporte institucional se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

6.4. Pedagogia digital incompleta

Esta seccion desarrolla el eje de pedagogia digital incompleta como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnolbgicas y territoriales que definen la produccion
académica en Namibe.

El eje de pedagogia digital incompleta permite comprender que
traslado de préacticas no funciona de manera aislada, sino como
parte de una trama donde convergen videoconferencias, disefio
instruccional y interaccién. En el contexto de Namibe, esta articulacion
resulta decisiva porque los problemas académicos no son Gnicamente
internos a la universidad: expresan también las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de
esta obra se sostiene en una idea central: el conocimiento cientifico
debe ser evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad
de producir transformaciones verificables (Bates, 2015; Dewey, 1938).
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El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacién, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar traslado de
practicas con videoconferencias. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar traslado de practicas en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que videoconferencias no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando disefio instruccional y interaccion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacion interna. En
ese sentido, pedagogia digital incompleta debe leerse como una
condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre traslado de
practicas, videoconferencias, disefio instruccional y interaccién no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccidon en capacidad estratégica
(Bates, 2015; Dewey, 1938).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con traslado de précticas,
videoconferencias y disefio instruccional, el estudiante empieza
a desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de la interaccion como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir la presencia temética con la

92 Ciencia, Territorio y Transformacion
Produccidn Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



transformacioén estructural. Puede haber discursos sobre el traslado de
practicas y actividades relacionadas con videoconferencias, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
el traslado de préacticas debe orientarse hacia problemas concretos;
las videoconferencias deben actuar como mediacion; el disefio
instruccional debe producir evidencia; y la interaccion debe servir
como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
la pedagogia digital incompleta produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre
ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensién requiere convertir el traslado de practicas en parte de
una agenda, vincular las videoconferencias con mecanismos de
gestion, fortalecer el disefio instruccional como préactica y proyectar la
interaccion como resultado esperado.

Por tanto, la pedagogia digital incompleta no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersién y organizarse
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en torno a un sistema coherente. En la medida en que el traslado de
préacticas, las videoconferencias, el disefio instruccional y la interaccion
se articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

6.5. Evaluacion y legitimidad

Esta seccion desarrolla el eje de evaluacién y legitimidad como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de evaluacién y legitimidad permite comprender que las
evidencias no funcionan de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen proyectos, autenticidad y seguimiento. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Perrenoud, 2004; OECD, 2020).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
evidencias con proyectos. Cuando esa conexién no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar las evidencias en una préactica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
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generar mecanismos que permitan que los proyectos no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la autenticidad y el seguimiento dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
evaluacién y legitimidad deben leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacion entre evidencias, proyectos,
autenticidad y seguimiento no es meramente conceptual; constituye
una condicion operativa para que la universidad transforme su
produccién en capacidad estratégica (Perrenoud, 2004; OECD, 2020).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con evidencias, proyectos y
autenticidad, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion de seguimiento como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre evidencias
y actividades relacionadas con proyectos, pero si no se maodifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Ginicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la evidencia
debe orientarse hacia problemas concretos; los proyectos deben
actuar como mediacion; la autenticidad debe producir evidencia; y el
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seguimiento debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
la evaluaciéon y la legitimidad produzcan efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccién académica y voluntad
de innovacién; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir las evidencias en
parte de una agenda, vincular proyectos con mecanismos de gestion,
fortalecer la autenticidad como practica y proyectar el seguimiento
como resultado esperado.

Por tanto, la evaluacién y la legitimidad no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion vy
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
evidencias, proyectos, autenticidad y seguimiento se articulen, la
producciéon académica del Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 6

El capitulo confirma que la educacion online en contextos como el
de Namibe no es automaticamente inclusiva; puede democratizar
oportunidades o amplificar desigualdades segun las condiciones
materiales, pedagadgicas e institucionales. Esta afirmacion no funciona
como cierre retérico, sino como criterio para evaluar la madurez de la
produccion académica en la Facultad de Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacién
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y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.

Ciencia, Territorio y Transformacion
97 Produccion Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



Capitulo 7. Digitalizacion y brechas tecnoldgicas en la
educacion superior: infraestructura, poder y desigualdad
en la produccion de conocimiento

Tesis del capitulo. La digitalizacion educativa no es una modernizacion
neutral; es una reconfiguracion estructural que redistribuye el acceso,
el poder y las oportunidades dentro del sistema académico.

7.1. Tecnologiay poder

Esta seccion desarrolla el eje de la tecnologia y el poder como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de tecnologia y poder permite comprender que las redes no
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funcionan de manera aislada, sino como parte de una trama donde
convergen el control, la dependencia y la soberania digital. En el
contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Castells, 1996; Morozov, 2013).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solo de su existencia, sino también de su capacidad para
conectar redes con control. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar las redes en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que el control no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
la dependencia y la soberania digital dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
“tecnologia y poder” debe leerse como una condicion para superar
la fragmentacion. La relacion entre redes, control, dependencia
y soberania digital no es meramente conceptual, constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Castells, 1996; Morozov, 2013).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con redes, control y dependencia,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusién de la soberania digital como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre redes y
actividades relacionadas con el control, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Uinicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, redes deben
orientarse hacia problemas concretos; control debe actuar como
mediacion; dependencia debe producir evidencia; y soberania digital
debe servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que la
tecnologia y el poder produzcan efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccién académica y voluntad
de innovacién; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir las redes en
parte de una agenda, vincular el control con mecanismos de gestion,
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fortalecer la dependencia como practica y proyectar la soberania
digital como resultado esperado.

Por tanto, tecnologia y poder no deben considerarse componentes
aislados del libro, sino piezas dentro de una argumentacion mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersién y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que redes, control, dependencia y soberania digital
se articulen, la produccién académica de Namibe podra avanzar
hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

7.2. Brecha digital multidimensional

Esta seccion desarrolla el eje de la brecha digital multidimensional
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de brecha digital multidimensional permite comprender que el
acceso no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama
en la que convergen el uso, las competencias y los resultados. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Van Dijk, 2005; Sen, 1999).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino también de su capacidad para
conectar el acceso con el uso. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
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se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar el acceso en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que el uso no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando las
competencias y los resultados dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En
ese sentido, la brecha digital multidimensional debe leerse como una
condicién para superar la fragmentacion. La relacion entre acceso,
uso, competencias y resultados no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Van Dijk, 2005; Sen, 1999).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el acceso, el uso y las
competencias, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de resultados como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre el acceso y
las actividades relacionadas con el uso, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
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subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el acceso
debe orientarse hacia problemas concretos; el uso debe actuar
como mediacion; las competencias deben producir evidencia; y los
resultados deben servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias y la
integracién de resultados son condiciones minimas para que la brecha
digital multidimensional produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el acceso en parte de una agenda,
vincular el uso con mecanismos de gestion, fortalecer las competencias
como practica y proyectar resultados como resultado esperado.

Por tanto, la brecha digital multidimensional no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el acceso, el
uso, las competencias y los resultados se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

7.3. Infraestructura como condicién material

Esta seccion desarrolla el eje de la infraestructura como condicién
material, componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagogicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
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la produccion académica en Namibe.

El eje de infraestructura, como condicién material, permite comprender
gue internet no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen electricidad, equipos y plataformas. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (OECD, 2020; UNESCO, 2021).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
internet con la electricidad. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar internet en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que la electricidad no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando equipos y plataformas dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la infraestructura, como condicién material, debe leerse como una
condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre internet,
electricidad, equipos y plataformas no es meramente conceptual;
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constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (OECD, 2020; UNESCO,
2021).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con internet, la electricidad y los
equipos, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion de plataformas como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre internet y
actividades relacionadas con la electricidad, pero si ho se madifican
las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, internet debe
orientarse hacia problemas concretos; electricidad debe actuar como
mediacion; equipos deben producir evidencia; y plataformas deben
servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
la infraestructura, como condicibn material, produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

Lalectura critica de este eje permite reconocer unatension permanente:
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por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir internet en parte de una agenda, vincular
la electricidad con mecanismos de gestion, fortalecer equipos como
practica y proyectar plataformas como resultado esperado.

Por tanto, la infraestructura, como condicibn material, no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que internet,
electricidad, equipos y plataformas se articulen, la produccion
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo de mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

7.4. Dependencia tecnoldgica

Esta seccion desarrolla el eje de la dependencia tecnolégica como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
propésito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de dependencia tecnoldgica permite comprender que el Norte
global no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama
en la que convergen licencias, datos y plataformas externas. En el
contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Santos, 2010; Morozov, 2013).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
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la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar el
Norte global con licencias. Cuando esa conexiéon no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencién y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar Norte global en una préactica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que las licencias no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando los datos y las plataformas externas dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la dependencia tecnolégica debe leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacién entre el Norte global, las licencias,
los datos y las plataformas externas no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Santos, 2010; Morozov,
2013).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el Norte global, las licencias
y los datos, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de plataformas externas
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre el Norte
global y actividades relacionadas con licencias, pero si no se
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modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, Norte global debe
orientarse hacia problemas concretos; las licencias deben actuar
como mediacioén; los datos deben producir evidencia; y las plataformas
externas deben servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
dependencia tecnoldgica produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensién requiere convertir Norte global en parte de una agenda,
vincular las licencias con mecanismos de gestion, fortalecer los datos
como practica y proyectar plataformas externas como resultado
esperado.

Por tanto, la dependencia tecnoldégica no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que Norte Global,
licencias, datos y plataformas externas se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.
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7.5. Digitalizar mejor

Esta seccion desarrolla el eje de la digitalizacibn como componente
fundamental del argumento general de la obra. Su propédsito es
mostrar que la discusion no puede quedar en un plano meramente
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagogicas, tecnoldgicas y territoriales que definen la produccién
académica en Namibe.

El eje de digitalizar mejor permite comprender que el bajo consumo
de datos no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen el modelo hibrido, la capacitacion y la
adaptacion contextual. En el contexto de Namibe, esta articulaciéon
resulta decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones histéricas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
ser evaluado por su coherencia sistémica y su capacidad de producir
transformaciones verificables (Bates, 2015; Castells, 1996).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino de su capacidad para conectar el bajo
consumo de datos con modelo hibrido. Cuando esa conexién no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar el bajo consumo de datos en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que el modelo hibrido no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la capacitacion y la adaptacién contextual dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.
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La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacion y la comunicacioén interna. En
ese sentido, “digitalizar mejor” debe leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacion entre el bajo consumo de datos,
el modelo hibrido, la capacitacion y la adaptacion contextual no es
meramente conceptual; constituye una condicién operativa para que
la universidad transforme su produccidon en capacidad estratégica
(Bates, 2015; Castells, 1996).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con un bajo consumo de datos,
un modelo hibrido y capacitacion, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
adaptacion contextual como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir presencia tematica con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre bajo consumo
de datos y actividades relacionadas con modelo hibrido, pero si no se
modifican practicas docentes, prioridades de investigacion, esquemas
de evaluacién y vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere arquitectura
institucional, no Gnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, bajo consumo
de datos debe orientarse hacia problemas concretos; modelo hibrido
debe actuar como mediacion; capacitacion debe producir evidencia; y
adaptacion contextual debe servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias

l 1 O Ciencia, Territorio y Transformacion
Produccidn Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
digitalizar mejor produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso
las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos, cambios
de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir bajo consumo de datos en parte de una
agenda, vincular modelo hibrido con mecanismos de gestion, fortalecer
capacitacion como practica y proyectar adaptacion contextual como
resultado esperado.

Por tanto, digitalizar mejor no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacién mayor.
Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario
puede abandonar la dispersién y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que bajo consumo de datos, modelo
hibrido, capacitacion y adaptacion contextual se articulen, la
produccion académica del Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 7

El capitulo confirma que La digitalizacién educativa no es modernizacion
neutral; es una reconfiguracion estructural que redistribuye acceso,
poder y oportunidades dentro del sistema académico. Esta afirmacion
no opera como cierre retdrico, sino como criterio para evaluar la
madurez de la produccion académica en la Facultad de Ciencias
Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacién. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacién individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general del
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libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja de ser
acumulacion documental y se convierte en una estrategia organizada
de formacién, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 8. Investigaciéon aplicada y desarrollo local: de la
produccion académica a la construcciéon de soluciones
estructurales

Tesis del capitulo. La investigacién aplicada en Namibe debe pasar de
proyectos aislados a programas estratégicos orientados a problemas
territoriales con impacto verificable.

8.1. Conocimiento para resolver problemas

Esta seccién desarrolla el eje de conocimiento para resolver problemas
como componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusion no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen la produccién
académica en Namibe.
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El eje de conocimiento para resolver problemas permite comprender
gue utilidad social no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama donde convergen rigurosidad, pertinencia y problemas
concretos. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva
porque los problemas académicos no son Unicamente internos a la
universidad: expresan también las condiciones histéricas, ambientales
y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se
sostiene en una idea central: el conocimiento cientifico debe ser
evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad de producir
transformaciones verificables (Stokes, 1997; UNESCO, 2021).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar utilidad social
con rigurosidad. Cuando esa conexion no se produce, la investigacion
gueda como producto documental; cuando si ocurre, se convierte en
una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar utilidad social en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que rigurosidad no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando pertinencia y problemas concretos dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacién interna. En ese
sentido, conocimiento para resolver problemas debe leerse como
una condicibn para superar la fragmentacion. La relacion entre
utilidad social, rigurosidad, pertinencia y problemas concretos no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccién en capacidad estratégica
(Stokes, 1997; UNESCO, 2021).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con utilidad social, rigurosidad y
pertinencia, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusiébn de problemas concretos
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir presencia tematica con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre utilidad social
y actividades relacionadas con rigurosidad, pero si no se modifican
practicas docentes, prioridades de investigacion, esquemas de
evaluacion y vinculos con la sociedad, el impacto seréa limitado. Esta
obra insiste en que la transformacidon requiere arquitectura institucional,
no unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, utilidad social
debe orientarse hacia problemas concretos; rigurosidad debe actuar
como mediacion; pertinencia debe producir evidencia; y problemas
concretos debe servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe
evitar la improvisacion. La continuidad, la documentacion de
experiencias y la integracion de resultados son condiciones minimas
para que conocimiento para resolver problemas produzca efectos
duraderos. De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen
entre ciclos administrativos, cambios de autoridades o limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccion académica y voluntad
de innovacion; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir utilidad social
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en parte de una agenda, vincular rigurosidad con mecanismos de
gestion, fortalecer pertinencia como practica y proyectar problemas
concretos como resultado esperado.

Por tanto, conocimiento para resolver problemas no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como
el conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
utilidad social, rigurosidad, pertinencia y problemas concretos se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

8.2. Namibe como laboratorio territorial

Esta seccién desarrolla el eje de namibe como laboratorio territorial
como componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagodgicas, tecnolbgicas y territoriales que definen la produccion
académica en Namibe.

El eje de namibe como laboratorio territorial permite comprender
gue ecosistemas no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama donde convergen clima, recursos y sostenibilidad. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
expresan también las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sostiene en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (IPCC, 2021; Ostrom, 1990).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar ecosistemas
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con clima. Cuando esa conexion no se produce, la investigacion
queda como producto documental; cuando si ocurre, se convierte en
una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar ecosistemas en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que clima no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
recursos y sostenibilidad dejan de ser aspiraciones discursivas y se
integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
memoria, acumulacion y comunicacion interna. En ese sentido,
Namibe como laboratorio territorial debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacion entre ecosistemas, clima,
recursos y sostenibilidad no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (IPCC, 2021; Ostrom, 1990).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con ecosistemas, clima y recursos,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusién de sostenibilidad como criterio formativo
permite acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del
territorio.

El riesgo mas importante es confundir presencia tematica con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre ecosistemas
y actividades relacionadas con clima, pero si no se modifican practicas
docentes, prioridades de investigacion, esquemas de evaluacion y
vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta obra insiste
en que la transformacion requiere arquitectura institucional, no
Unicamente voluntad académica.
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La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, ecosistemas
debe orientarse hacia problemas concretos; clima debe actuar como
mediacion; recursos debe producir evidencia; y sostenibilidad debe
servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacién de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que namibe
como laboratorio territorial produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir ecosistemas en parte de una agenda,
vincular clima con mecanismos de gestion, fortalecer recursos como
practica y proyectar sostenibilidad como resultado esperado.

Por tanto, namibe como laboratorio territorial no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacibn mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que ecosistemas,
clima, recursos y sostenibilidad se articulen, la produccion académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

8.3. Del proyecto al programa

Esta seccion desarrolla el eje de del proyecto al programa como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
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pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen la produccién
académica en Namibe.

El eje de del proyecto al programa permite comprender que
continuidad no funciona de manera aislada, sino como parte de
una trama donde convergen equipos, lineas y agenda territorial. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
expresan también las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sostiene en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (World Bank, 2020; Merton, 1973).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacién, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar continuidad con
equipos. Cuando esa conexion no se produce, la investigaciéon queda
como producto documental; cuando si ocurre, se convierte en una
plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar continuidad en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que equipos no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando
lineas y agenda territorial dejan de ser aspiraciones discursivas y se
integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacién interna. En ese
sentido, del proyecto al programa debe leerse como una condicién
para superar la fragmentacion. La relacion entre continuidad, equipos,
lineas y agenda territorial no es meramente conceptual; constituye una
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condicion operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (World Bank, 2020; Merton, 1973).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con continuidad, equipos y lineas,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusion de agenda territorial como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir presencia tematica con
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre continuidad
y actividades relacionadas con equipos, pero si no se modifican
practicas docentes, prioridades de investigacion, esquemas de
evaluacién y vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado. Esta
obra insiste en que la transformacion requiere arquitectura institucional,
no unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, continuidad debe
orientarse hacia problemas concretos; equipos debe actuar como
mediacion; lineas debe producir evidencia; y agenda territorial debe
servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que del
proyecto al programa produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
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esta tension requiere convertir continuidad en parte de una agenda,
vincular equipos con mecanismos de gestion, fortalecer lineas como
practica y proyectar agenda territorial como resultado esperado.

Portanto, delproyectoalprogramanodebeconsiderarseuncomponente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacién mayor.
Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario
puede abandonar la dispersion y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que continuidad, equipos, lineas y agenda
territorial se articulen, la produccion académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

8.4. Universidad-territorio

Esta seccién desarrolla el eje universidad-territorio como componente
fundamental del argumento general de la obra. Su propédsito es
mostrar que la discusion no puede quedar en un plano meramente
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen la produccién
académica en Namibe.

Elejedeuniversidad-territoriopermitecomprenderquelascomunidades

no funcionan de manera aislada, sino como parte de una trama donde
convergen el gobierno, el sector productivo y la co-construccion. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Haraway, 1988).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
a las comunidades con el gobierno. Cuando esa conexidn no se
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produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar la comunidad en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que el gobierno no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el sector productivo y la co-construccion dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
universidad-territorio debe leerse como una condicion para superar
la fragmentacion. La relaciobn entre comunidades, gobierno, sector
productivo y co-construccién no es meramente conceptual; constituye
una condicién operativa para que la universidad transforme su
produccion en capacidad estratégica (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000;
Haraway, 1988).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con comunidades, el gobierno y el
sector productivo, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusién de la co-construccion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre comunidades
y actividades relacionadas con el gobierno, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
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institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las comunidades
deben orientarse hacia problemas concretos; el gobierno debe actuar
como mediacion; el sector productivo debe producir evidencia; y la
co-construccion debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
universidad-territorio produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir a las comunidades en parte de una
agenda, vincular el gobierno con mecanismos de gestion, fortalecer el
sector productivo como practica y proyectar la co-construccion como
resultado esperado.

Por tanto, universidad-territorio no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacién mayor.
Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario
puede salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que comunidades, gobierno, sector
productivo y co-construccion se articulen, la produccién académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

8.5. Modelo de investigacion aplicada

Esta seccion desarrolla el eje del modelo de investigacion aplicada
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como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnologicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje del modelo de investigacion aplicada permite comprender que
el diagnéstico no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen el disefio, la implementacion y la evaluacion.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Stokes, 1997; Ostrom, 1990).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino también de su capacidad para
conectar el diagnostico con el disefio. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar el diagnostico en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el disefio no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la implementacion y evaluacion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
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la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
el modelo de investigacion aplicada debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacién entre diagnoéstico, disefio,
implementacion y evaluacion no es meramente conceptual; constituye
una condicién operativa para que la universidad transforme su
produccion en capacidad estratégica (Stokes, 1997; Ostrom, 1990).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el diagndstico, el disefio y
la implementacion, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la evaluacion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre diagnostico
y actividades relacionadas con el disefio, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto serd limitado.
Esta obra insiste en que la transformacién requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el diagndstico
debe orientarse hacia problemas concretos; el disefio debe actuar
como mediacion; la implementacién debe producir evidencia; y la
evaluaciéon debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacién. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
el modelo de investigacion aplicada produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
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ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién
permanente: por un lado, existe produccién académica y voluntad
de innovacién; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir el diagnostico en
parte de una agenda, vincular el disefio con mecanismos de gestion,
fortalecer la implementacion como practica y proyectar la evaluacion
como resultado esperado.

Por tanto, el modelo de investigacion aplicada no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el diagndstico,
el disefio, la implementacion y la evaluacion se articulen, la produccion
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo de mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 8

El capitulo confirma que la investigacion aplicada en el Namibe debe
pasar de proyectos aislados a programas estratégicos orientados
a problemas territoriales con impacto verificable. Esta afirmacion
no funciona como cierre retdrico, sino como criterio para evaluar la
madurez de la produccion académica en la Facultad de Ciencias
Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningln eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual; debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
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organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 9. Extension universitaria y vinculo social: de
la proyeccion institucional a la construccion de impacto
territorial

Tesis del capitulo. La extension universitaria solo genera impacto
real cuando deja de ser una actividad simbolica y se convierte en un
sistema estructural integrado por investigacion y formacion.

9.1. Extensidon como sistema, no evento

Esta seccidon desarrolla el eje de extensiébn como sistema, no como
evento como componente fundamental del argumento general de la
obra. Su propdsito es mostrar que la discusién no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de extension como sistema, no evento, permite comprender
gue las camparfas no funcionan de manera aislada, sino como parte
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de una trama donde convergen continuidad, proceso y impacto. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Dewey, 1938; Santos, 2010).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
campafias de manera continua. Cuando esa conexién no se produce,
la investigacién queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar las campafias en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que la continuidad no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el proceso y el impacto dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la extensiobn como sistema, no como evento, debe leerse como una
condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre campafias,
continuidad, proceso y impacto no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccién en capacidad estratégica (Dewey, 1938; Santos, 2010).

En términos pedagogicos, este eje obliga a revisar como se forman

Ciencia, Territorio y Transformacion
roduccion ACademica y rrollo Sostenible en Nami -
129 | Produccion Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con campafas, continuidad y
proceso, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de impacto como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacioén estructural. Puede haber discursos sobre campafias y
actividades relacionadas con la continuidad, pero si no se modifican
las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto serd limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Uinicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las campafas
deben orientarse hacia problemas concretos; la continuidad debe
actuar como mediacion; el proceso debe producir evidencia; y el
impacto debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que la
extensidn, como sistema, no un evento, produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension
permanente: por un lado, existe produccién académica y voluntad
de innovacién; por otro, persisten limitaciones en la articulacion
institucional. Resolver esta tension requiere convertir las campafas
en parte de una agenda, vincular la continuidad con mecanismos de
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gestion, fortalecer el proceso como practica y proyectar el impacto
como resultado esperado.

Por tanto, la extensiéon, como sistema, no es un evento, no debe
considerarse un componente aislado del libro, sino una pieza dentro
de una argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que campafas,
continuidad, proceso y impacto se articulen, la produccion académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

9.2. Co-construccion de soluciones

Esta seccion desarrolla el eje de la coconstruccion de soluciones
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de co-construccion de soluciones permite comprender que
comunidad no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama donde convergen saberes locales, validacion y participacion.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Haraway, 1988; Santos, 2010).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino también también de su capacidad
para conectar la comunidad con los saberes locales. Cuando esa

Ciencia, Territorio y Transformacion
roduccion ACademica y rrollo Sostenible en Nami -
131 | Produccién Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



conexibn no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar comunidad en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que saberes locales no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando validacion vy participacion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la co-construccion de soluciones debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacién. La relacién entre comunidad, saberes
locales, validacion y participacion no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Haraway, 1988; Santos,
2010).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la comunidad, los saberes locales
y la validacién, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusiéon de la participacion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con
la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre Ila
comunidad y actividades relacionadas con saberes locales, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
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arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la comunidad
debe orientarse hacia problemas concretos; los saberes locales
deben actuar como mediacion; la validacion debe producir evidencia;
y la participacién debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
co-construccién de soluciones produzca efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la comunidad en parte de una agenda,
vincular los saberes locales con mecanismos de gestion, fortalecer la
validaciébn como practica y proyectar la participacion como resultado
esperado.

Por tanto, co-construccidn de soluciones no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la comunidad,
los saberes locales, la validacion y la participacion se articulen, la
produccion académica de Namibe podrd avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.
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9.3. Extension e investigacion aplicada

Esta seccidén desarrolla el eje de extension e investigacion aplicada
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de extension e investigacion aplicada permite comprender que
retroalimentacion no funciona de manera aislada, sino como parte de
una trama donde convergen evidencia, intervencion y aprendizaje. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Stokes, 1997; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la retroalimentacion con la evidencia. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en convertir la retroalimentacion en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que aseguren que la evidencia no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la intervencién y el aprendizaje dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.
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La literatura sobre educacion superior y producciéon cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacién y la comunicacién interna.
En ese sentido, la extension y la investigacion aplicada deben leerse
como una condicion para superar la fragmentacion. La relacion
entre retroalimentacion, evidencia, intervencién y aprendizaje no es
meramente conceptual; constituye una condicién operativa para que
la universidad transforme su produccidon en capacidad estratégica
(Stokes, 1997; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con retroalimentacion, evidencia y
intervencion, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion del aprendizaje como criterio
formativo permite acercar la enseflanza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica
con la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre
retroalimentacion y actividades relacionadas con la evidencia, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
la retroalimentacion debe orientarse hacia problemas concretos; la
evidencia debe actuar como mediacion; la intervencion debe producir
evidencia; y el aprendizaje debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
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la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que la
extension y la investigacién aplicada produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la retroalimentacion en parte de una
agenda, vincular la evidencia con los mecanismos de gestion,
fortalecer la intervencion como practica y proyectar el aprendizaje
como resultado esperado.

Por tanto, extension e investigacion aplicada no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse en
torno a un sistema coherente. En la medida en que la retroalimentacion,
la evidencia, la intervencion y el aprendizaje se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo de mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

9.4. Medicion de impacto

Esta seccion desarrolla el eje de medicion de impacto como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de medicién de impacto permite comprender que los indicadores
no funcionan de manera aislada, sino como parte de una trama en
la que convergen capacidades, practicas y sostenibilidad. En el
contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
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problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Sen, 1999; Ostrom, 1990).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
indicadores con capacidades. Cuando esa conexién no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar los indicadores en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que las capacidades no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando las practicas y la sostenibilidad dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la medicion de impacto debe leerse como una condicién para superar
la fragmentacion. La relacion entre indicadores, capacidades,
practicas y sostenibilidad no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Sen, 1999; Ostrom, 1990).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con indicadores, capacidades
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y préacticas, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusiébn de sostenibilidad
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre indicadores
y actividades relacionadas con capacidades, pero si no se modifican
las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto ser& limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, los indicadores
deben orientarse hacia problemas concretos; las capacidades deben
actuar como mediacioén; las practicas deben producir evidencia; y la
sostenibilidad debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
medicién de impacto produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir los indicadores en parte de una agenda,
vincular capacidades con mecanismos de gestion, fortalecer las
practicas como practica y proyectar la sostenibilidad como resultado
esperado.

Por tanto, la medicion de impacto no debe considerarse un componente
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aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion
mas amplia. Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento
universitario puede salir de la dispersion y organizarse en torno a un
sistema coherente. En la medida en que indicadores, capacidades,
practicas y sostenibilidad se articulen, la produccion académica
de Namibe podr4 avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

9.5. Aprendizaje situado

Esta seccion desarrolla el eje de aprendizaje situado como componente
fundamental del argumento general de la obra. Su propdésito es mostrar
gue la discusién no puede quedar en un plano meramente descriptivo:
debe conectarse con las condiciones institucionales, pedagogicas,
tecnoldgicas vy territoriales que definen la produccion académica en
Namibe.

El eje de aprendizaje situado permite comprender que los estudiantes
no funcionan de manera aislada, sino como parte de una trama en la
gue convergen el campo, la responsabilidad y la formacion integral.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Kolb, 1984; Vygotsky, 1978).

El documento base muestra una producciéon académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino de su capacidad para conectar
a estudiantes con campo. Cuando esa conexidon no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.
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Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar a los estudiantes en una préactica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el campo no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la responsabilidad y la formacion integral dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacién superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
el aprendizaje situado debe leerse como una condicién para superar la
fragmentacion. La relacion entre estudiantes, campo, responsabilidad
y formacién integral no es meramente conceptual; constituye una
condicién operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Kolb, 1984; Vygotsky, 1978).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con los estudiantes, el campo vy
la responsabilidad, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la formacion integral
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre estudiantes
y actividades relacionadas con el campo, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
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desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, los estudiantes
deben orientarse hacia problemas concretos; el campo debe actuar
como mediador; la responsabilidad debe producir evidencia; y la
formacion integral debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que el
aprendizaje situado produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensién requiere convertir a los estudiantes en parte de una
agenda, vincular el campo con mecanismos de gestion, fortalecer la
responsabilidad como practica y proyectar la formacién integral como
resultado esperado.

Por tanto, el aprendizaje situado no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion
mas amplia. Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento
universitario puede salir de la dispersibn y organizarse en torno
a un sistema coherente. En la medida en que estudiantes, campo,
responsabilidad y formacién integral se articulen, la produccion
académica del Namibe podré avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 9

El capitulo confirma que la extension universitaria solo genera impacto
real cuando deja de ser una actividad simbdlica y se convierte en
un sistema estructural integrado por investigacion y formacion. Esta
afirmacion no funciona como cierre retorico, sino como criterio para
evaluar la madurez de la produccién académica en la Facultad de
Ciencias Naturales.
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La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 10. Biologia marina y sostenibilidad en Namibe: un
caso aplicado de integracién entre conocimiento, territorio
y desarrollo

Tesis del capitulo. La biologia marina constituye un caso estratégico
en el que la investigacion aplicada, la formacion y la extension pueden
materializar un modelo de sostenibilidad basado en el conocimiento
contextualizado.

10.1. Sistema marino-costero de Namibe

Esta seccion desarrolla el eje de sistema marino-costero del namibe
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
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plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de sistema marino-costero del namibe permite comprender que
corrientes no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama donde convergen biodiversidad, recursos y vulnerabilidad. En
el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Pauly, 1995; IPCC, 2021).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar las
corrientes con la biodiversidad. Cuando esa conexién no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestiébn académica, el desafio consiste en
transformar corrientes en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que la biodiversidad no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando los recursos y la vulnerabilidad dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacién interna. En ese
sentido, el sistema marino-costero del namibe debe leerse como una
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condicion para superar la fragmentacion. La relacion entre corrientes,
biodiversidad, recursos y vulnerabilidad no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Pauly, 1995; IPCC, 2021).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con corrientes, biodiversidad
y recursos, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusiéon de la vulnerabilidad
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacién estructural. Puede haber discursos sobre corrientes y
actividades relacionadas con la biodiversidad, pero si no se maodifican
las préacticas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las corrientes
deben orientarse hacia problemas concretos; la biodiversidad debe
actuar como mediadora; los recursos deben producir evidencia; y la
vulnerabilidad debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
sistema marino-costero de Namibe produzca efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.
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La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir las corrientes en parte de una agenda,
vincular la biodiversidad con mecanismos de gestién, fortalecer los
recursos como practica y proyectar la vulnerabilidad como resultado
esperado.

Por tanto, el sistema marino-costero del namibe no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que corrientes,
biodiversidad, recursos y vulnerabilidad se articulen, la produccion
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

10.2. Diagndéstico integrado

Esta seccién desarrolla el eje de diagnéstico integrado como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusién no puede quedar en un plano
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen la produccion
académica en Namibe.

El eje de diagnostico integrado permite comprender que presion
pesquera no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama
donde convergen ecosistemas, contaminacion y datos ambientales.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones historicas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Ostrom, 1990; Pauly, 1995).
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El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
presion pesquera con los ecosistemas. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste en
transformar la presién pesquera en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que los ecosistemas no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la contaminacion y los datos ambientales dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos Vverificables.

La literatura sobre educacién superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacion y la comunicacioén interna. En
ese sentido, el diagnéstico integrado debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacion. La relacion entre la presion pesquera,
los ecosistemas, la contaminacion y los datos ambientales no es
meramente conceptual; constituye una condicion operativa para que
la universidad transforme su produccidon en capacidad estratégica
(Ostrom, 1990; Pauly, 1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la presién pesquera, los
ecosistemas y la contaminacion, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de datos
ambientales como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo més importante es confundir la presencia temética con la
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transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la presion
pesquera y las actividades relacionadas con los ecosistemas, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
la presion pesquera debe orientarse hacia problemas concretos; los
ecosistemas deben actuar como mediacion; la contaminacion debe
producir evidencia; y los datos ambientales deben servir como criterio
para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que el
diagnéstico integrado produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la presion pesquera en parte de una
agenda, vincular los ecosistemas con mecanismos de gestion,
fortalecer la contaminacibn como practica y proyectar los datos
ambientales como resultado esperado.

Por tanto, el diagndstico integrado no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor.
Su aporte consiste en mostrar cémo el conocimiento universitario
puede salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que la presién pesquera, los ecosistemas,
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la contaminacion y los datos ambientales se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

10.3. Monitoreo y modelacion

Esta seccion desarrolla el eje de monitoreo y modelacion como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
propésito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de monitoreo y modelacién permite comprender que las
variables no funcionan de manera aislada, sino como parte de una
trama en la que convergen series temporales, modelos y decisiones.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Levins, 1966; Stokes, 1997).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
variables con series temporales. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar variables en practicas institucionales. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que las series temporales no dependan
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de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando los modelos y las decisiones dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
el monitoreo y la modelacion deben leerse como una condicién
para superar la fragmentacién. La relacién entre variables, series
temporales, modelos y decisiones no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccién en capacidad estratégica (Levins, 1966; Stokes, 1997).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con variables, series temporales
y modelos, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion de decisiones como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre variables
y actividades relacionadas con las series temporales, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, variables deben
orientarse hacia problemas concretos; series temporales deben actuar
como mediacién; modelos debe producir evidencia; y decisiones
deben servir como criterio para evaluar impacto.
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Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
el monitoreo y la modelacién produzcan efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tensidn requiere convertir variables en parte de una agenda,
vincular las series temporales con mecanismos de gestion, fortalecer
los modelos como practica y proyectar las decisiones como resultado
esperado.

Por tanto, monitoreo y modelacion no deben considerarse un
componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que variables,
series temporales, modelos y decisiones se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo de mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

10.4. Formacion en contexto

Esta seccién desarrolla el eje de formaciébn en contexto como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de formacién en contexto permite comprender que el laboratorio
vivo no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama
en la que convergen el trabajo de campo, las competencias y
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los proyectos. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta
decisiva porque los problemas académicos no son Unicamente
internos a la universidad: también reflejan las condiciones historicas,
ambientales y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta
obra se sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe
evaluarse por su coherencia sistémica y por su capacidad de producir
transformaciones verificables (Kolb, 1984; Dewey, 1938).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar el
laboratorio vivo con el trabajo de campo. Cuando esa conexién no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar el laboratorio vivo en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el trabajo de campo no
dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando las competencias y los proyectos dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la formaciéon en contexto debe leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacién entre laboratorio vivo, trabajo
de campo, competencias y proyectos no es meramente conceptual;
constituye una condicién operativa para que la universidad transforme
su produccién en capacidad estratégica (Kolb, 1984; Dewey, 1938).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
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vuelve declarativo; si se vincula con laboratorio vivo, trabajo de campo y
competencias, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de proyectos como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre el laboratorio
vivo y actividades relacionadas con el trabajo de campo, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el laboratorio vivo
debe orientarse hacia problemas concretos; el trabajo de campo debe
actuar como mediacion; las competencias deben producir evidencia;
y los proyectos deben servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
formacion en contexto produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el laboratorio vivo en parte de una
agenda, vincular el trabajo de campo con mecanismos de gestion,
fortalecer competencias como la practica y proyectar proyectos como
resultado esperado.
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Por tanto, formacién en contexto no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersién y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que el laboratorio vivo, el trabajo de campo, las
competencias y los proyectos se articulen, la produccion académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

10.5. Gobernanza sostenible

Esta seccion desarrolla el eje de la gobernanza sostenible como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de gobernanza sostenible permite comprender que comunidades
pesqueras no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama donde convergen regulacion, educacion y politica publica. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones historicas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Ostrom, 1990; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y la
biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solo
de su existencia, sino de su capacidad para conectar comunidades
pesqueras con la regulacion. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencién y aprendizaje

l 5 4 Ciencia, Territorio y Transformacion
Produccidn Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste en
transformar las comunidades pesqueras en una practica institucional.
Esto exige definir responsabilidades, establecer criterios de
seguimiento y generar mecanismos que permitan que la regulacion
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa
precisamente cuando la educacion y la politica publica dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
la gobernanza sostenible debe entenderse como una condicién para
superar la fragmentacion. La relacion entre comunidades pesqueras,
regulacion, educacioén y politica publica no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Ostrom, 1990; Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con comunidades pesqueras,
la regulacién y la educacion, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
politica publica como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre comunidades
pesqueras y actividades relacionadas con la regulacion, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Gnicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
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subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las comunidades
pesqueras deben orientarse hacia problemas concretos; la regulacion
debe actuar como mediacion; la educacién debe producir evidencia;
y la politica publica debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que la
gobernanza sostenible produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir las comunidades pesqueras en parte
de una agenda, vincular la regulacién con mecanismos de gestion,
fortalecer la educacién como practica y proyectar la politica publica
como resultado esperado.

Por tanto, la gobernanza sostenible no debe considerarse un
componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacibn mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que comunidades
pesqueras, la regulacion, la educacion y la politica publica se articulen,
la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 10

El capitulo confirma que la biologia marina constituye un caso
estratégico en el que la investigacion aplicada, la formacion y la
extension pueden materializar un modelo de sostenibilidad basado
en el conocimiento contextualizado. Esta afirmacion no funciona
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como cierre retdrico, sino como criterio para evaluar la madurez de la
produccion académica en la Facultad de Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningln eje analizado puede sostenerse
Gnicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 11. Limitaciones estructurales de la produccién
académica en Namibe: cultura institucional, incentivos y
contradicciones del sistema

Tesis del capitulo. Las limitaciones de la produccion académica no
son solo materiales; son institucionales, culturales y organizativas, por
lo que requieren una transformacion estructural.

11.1. Més alla de la falta de recursos

Esta seccién desarrolla el eje de la falta de recursos como componente
fundamental del argumento general de la obra. Su propésito es mostrar
gue la discusién no puede quedar en un plano meramente descriptivo:
debe conectarse con las condiciones institucionales, pedagogicas,
tecnolégicas y territoriales que definen la producciéon académica en
Namibe.

El eje de mas alla de la falta de recursos permite comprender que
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diagnostico superficial no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama donde convergen funcionamiento interno, estructura y
cultura. En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva
porque los problemas académicos no son Unicamente internos a la
universidad: también reflejan las condiciones histéricas, ambientales
y sociales del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se
sustenta en una idea central: el conocimiento cientifico debe ser
evaluado por su coherencia sistémica y por su capacidad de producir
transformaciones verificables (Weber, 1978; Bourdieu, 2004).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
el diagnéstico superficial con el funcionamiento interno. Cuando
esa conexién no se produce, la investigacion queda como producto
documental; cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de
analisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar un diagndstico superficial en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el funcionamiento interno
no dependa de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se
expresa precisamente cuando la estructura y la cultura dejan de ser
aspiraciones discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna.
En ese sentido, méas alla de la falta de recursos, debe leerse como
una condicibn para superar la fragmentacion. La relacion entre
diagnostico superficial, funcionamiento interno, estructura y cultura no
es meramente conceptual; constituye una condicion operativa para
gue la universidad transforme su produccion en capacidad estratégica
(Weber, 1978; Bourdieu, 2004).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el diagnéstico superficial,
el funcionamiento interno y la estructura, el estudiante empieza a
desarrollar competencias para interpretar problemas reales. La
inclusion de la cultura como criterio formativo permite acercar la
ensefianza superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre diagndsticos
superficiales y actividades relacionadas con el funcionamiento
interno, pero si no se modifican las practicas docentes, las prioridades
de investigacion, los esquemas de evaluacién y los vinculos con
la sociedad, el impacto serd limitado. Esta obra insiste en que la
transformacién requiere una arquitectura institucional, no Unicamente
voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
el diagndstico superficial debe orientarse hacia problemas concretos;
el funcionamiento interno debe actuar como mediacion; la estructura
debe producir evidencia; y la cultura debe servir como criterio para
evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar la
improvisacion. La continuidad, la documentacién de experiencias y la
integracion de resultados son condiciones minimas para que, mas alla
de la falta de recursos, produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver

l 6 O Ciencia, Territorio y Transformacion
Produccidn Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



esta tension requiere convertir el diagnéstico superficial en parte de
una agenda, vincular el funcionamiento interno con mecanismos de
gestion, fortalecer la estructura como practica y proyectar la cultura
como resultado esperado.

Por tanto, mas all4 de la falta de recursos, no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
el diagnéstico superficial, el funcionamiento interno, la estructura y
la cultura se articulen, la produccion académica de Namibe podra
avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

11.2. Produccion sin acumulacion

Esta seccién desarrolla el eje de produccién sin acumulacién
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de produccién sin acumulacién permite comprender que la
memoria académica no funciona de manera aislada, sino como parte
de una trama en la que convergen continuidad, lineas y coherencia.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Merton, 1973; Luhmann, 1995).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizaciéon y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
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solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar la
memoria académica con la continuidad. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste en
transformar la memoria académica en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que garanticen que la continuidad no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando las lineas y la coherencia dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la produccion sin acumulacion debe leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacibn entre memoria académica,
continuidad, lineas y coherencia no es meramente conceptual;
constituye una condicion operativa para que la universidad transforme
su produccion en capacidad estratégica (Merton, 1973; Luhmann,
1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con la memoria académica,
la continuidad y las lineas, el estudiante empieza a desarrollar
competencias para interpretar problemas reales. La inclusion de la
coherencia como criterio formativo permite acercar la ensefianza
superior a las demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la memoria
académica y actividades relacionadas con la continuidad, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
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los esquemas de evaluacioén y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, la memoria
académica debe orientarse hacia problemas concretos; la continuidad
debe actuar como mediacion; las lineas deben producir evidencia; y
la coherencia debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
la produccion sin acumulacién produzca efectos duraderos. De lo
contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos
administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la memoria académica en parte de
una agenda, vincular la continuidad con mecanismos de gestion,
fortalecer lineas como practica y proyectar coherencia como resultado
esperado.

Por tanto, la produccion sin acumulacibn no debe considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que
la memoria académica, la continuidad, las lineas y la coherencia se
articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.
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11.3. Incentivos invisibles

Esta seccion desarrolla el eje de los incentivos invisibles como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
propésito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnolégicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de incentivos invisibles permite comprender que individualismo
no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama donde
convergen corto plazo, impacto y colaboracién. En el contexto de
Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histdricas, ambientales y sociales del
territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una
idea central: el conocimiento cientifico debe ser evaluado por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Bourdieu, 2004; Merton, 1973).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solamente de su existencia, sino también de su capacidad para
conectar el individualismo con el corto plazo. Cuando esa conexién
no se produce, la investigacion queda como producto documental,
cuando si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis,
intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar el individualismo en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que el corto plazo no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el impacto y la colaboracion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.
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La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
“‘incentivos invisibles” debe leerse como una condicion para superar
la fragmentacion. La relacion entre individualismo, corto plazo,
impacto y colaboracién no es meramente conceptual; constituye una
condicién operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Bourdieu, 2004; Merton, 1973).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el individualismo, el corto
plazo y el impacto, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la colaboracién
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con
la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre el
individualismo y actividades orientadas al corto plazo, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluacién y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacion requiere una
arquitectura institucional, no solo voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el individualismo
debe orientarse hacia problemas concretos; el corto plazo debe
actuar como mediacion; el impacto debe producir evidencia; y la
colaboracion debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que los
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incentivos invisibles produzcan efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los ciclos administrativos,
los cambios de autoridades o las limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el individualismo en parte de una
agenda, vincular el corto plazo con mecanismos de gestion, fortalecer
el impacto como practica y proyectar la colaboracion como resultado
esperado.

Por tanto, los incentivos invisibles no deben considerarse un
componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el individualismo,
el corto plazo, el impacto y la colaboracién se articulen, la produccion
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo de mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

11.4. Burocracia y rigidez

Esta seccion desarrolla el eje de la burocracia y de la rigidez como
componentes fundamentales del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de burocracia y rigidez permite comprender que los
departamentos no funcionan de manera aislada, sino como parte de
una trama en la que convergen procesos, jerarquias y la adaptacion.
En el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
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una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad para producir transformaciones
verificables (Weber, 1978; Luhmann, 1995).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacién y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
departamentos con procesos. Cuando esa conexion no se produce,
la investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar los departamentos en una préctica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y generar mecanismos que permitan que los procesos no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando las jerarquias y la adaptacion dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
la burocracia y la rigidez deben leerse como una condicion para
superar la fragmentacion. La relacién entre departamentos, procesos,
jerarquias y adaptacion no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Weber, 1978; Luhmann, 1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con departamentos, procesos
y jerarquias, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la adaptacion
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
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demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica
con la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre
departamentos y actividades relacionadas con procesos, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, los departamentos
deben orientarse hacia problemas concretos; los procesos deben
actuar como mediacion; las jerarquias deben producir evidencia; y la
adaptacion debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que la
burocracia y la rigidez produzcan efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir los departamentos en parte de una
agenda, vincular procesos con mecanismos de gestion, fortalecer las
jerarquias como practica y proyectar la adaptaciéon como resultado
esperado.

Por tanto, burocracia y rigidez no deben considerarse componentes
aislados del libro, sino piezas dentro de una argumentacién mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema coherente. En
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la medida en que departamentos, procesos, jerarquias y la adaptacion
se articulen, la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia
un modelo con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

11.5. De voluntad a estructura

Esta seccion desarrolla el eje de la voluntad en la estructura como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
propésito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de voluntad a estructura permite comprender que las personas
clave no funcionan de manera aislada, sino como parte de una trama
donde convergen formalizacién, sostenibilidad y gobernanza. En el
contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (UNESCO, 2021; World Bank, 2020).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
a personas clave con la formalizacion. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar en practica institucional a las personas clave. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que permitan que la formalizacion no dependa de
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esfuerzos aislados. La madurez cientifica se manifiesta precisamente
cuando la sostenibilidad y la gobernanza dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
memoria, acumulacion y comunicacion interna. En ese sentido, de
voluntad a estructura debe leerse como una condicidn para superar
la fragmentacion. La relacion entre personas clave, formalizacion,
sostenibilidad y gobernanza no es meramente conceptual; constituye
una condicién operativa para que la universidad transforme su
produccion en capacidad estratégica (UNESCO, 2021; World Bank,
2020).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cémo se forman los
estudiantes. Si la formacién se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con personas clave, la formalizacion
y la sostenibilidad, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la gobernanza
como criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre personas
clave y actividades relacionadas con la formalizacién, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
esquemas de evaluaciéon y los vinculos con la sociedad, el impacto
serd limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las personas clave
deben orientarse hacia problemas concretos; la formalizacion debe
actuar como mediacion; la sostenibilidad debe producir evidencia; y

l 7 O Ciencia, Territorio y Transformacion
Produccidn Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



la gobernanza debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que de
voluntad a estructura produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir a las personas clave en parte de
una agenda, vincular la formalizacibn con mecanismos de gestion,
fortalecer la sostenibilidad como practica y proyectar la gobernanza
como resultado esperado.

Por tanto, de voluntad a estructura no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor.
Su aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario
puede salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema
coherente. En la medida en que las personas clave, la formalizacion, la
sostenibilidad y la gobernanza se articulen, la produccién académica
de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor legitimidad,
impacto y proyeccion.

Cierre del capitulo 11

El capitulo confirma que las limitaciones de la produccién académica
no son solo materiales; también son institucionales, culturales y
organizativas, y por eso requieren una transformacién estructural. Esta
afirmaciéon no funciona como cierre retoérico, sino como criterio para
evaluar la madurez de la produccién académica de la Facultad de
Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
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Unicamente por motivacion individual; debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Capitulo 12. Oportunidades y proyeccion del sistema
académico en Namibe: condiciones reales para la
transformacion estructural

Tesis del capitulo. La proyeccion del sistema académico en Namibe
depende de convertir oportunidades existentes en decisiones
institucionales concretas, sostenibles y evaluables.

12.1. Contra el optimismo vacio

Esta seccion desarrolla el eje en contra del optimismo vacio como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
proposito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagodgicas, tecnologicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.
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El eje en contra del optimismo vacio permite comprender que el
potencial no funciona de manera aislada, sino como parte de una
trama donde convergen decision, prioridades y realismo. En el
contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Gnicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Santos, 2010; UNESCO, 2021).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
el potencial con la decision. Cuando esa conexion no se produce, la
investigacion queda como producto documental; cuando si ocurre,
se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y aprendizaje
institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
convertir el potencial en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que aseguren que la decisiébn no dependa de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando las
prioridades y el realismo dejan de ser aspiraciones discursivas y se
integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicaciéon interna. En ese
sentido, contra el optimismo vacio debe leerse como una condicion
para superar la fragmentacién. La relacion entre potencial, decision,
prioridades y realismo no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (Santos, 2010; UNESCO, 2021).
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En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar como se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el potencial, la decision y las
prioridades, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusién de realismo como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre el potencial
y actividades relacionadas con la decision, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto seré limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Uinicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el potencial debe
orientarse hacia problemas concretos; la decision debe actuar como
mediacion; las prioridades deben producir evidencia; y el realismo
debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que el
optimismo vacio produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso
las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos, cambios
de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el potencial en parte de una agenda,
vincular la decisibn con mecanismos de gestion, fortalecer las
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prioridades como préctica y proyectar el realismo como resultado
esperado.

Por tanto, contra el optimismo vacio no debe considerarse un
componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar como el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que el potencial,
la decision, las prioridades y el realismo se articulen, la produccién
académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo con mayor
legitimidad, impacto y proyeccion.

12.2. Organizar lo existente

Esta seccion desarrolla el eje de la organizacion de lo existente
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propdsito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de organizar lo existente permite comprender que las
capacidades no funcionan de manera aislada, sino como parte de
una trama en la que convergen lineas, memoria y articulacién. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Gnicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y por su capacidad de producir transformaciones
verificables (Merton, 1973; Luhmann, 1995).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion
y la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no
depende solamente de su existencia, sino también de su capacidad
para conectar capacidades con lineas. Cuando esa conexion no se
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produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestion académica, el desafio consiste
en transformar capacidades en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que las lineas no dependan de esfuerzos
aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente cuando la
memoria y la articulacion dejan de ser aspiraciones discursivas y se
integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica
permite afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando
desarrollan memoria, acumulacién y comunicacién interna. En ese
sentido, organizar lo existente debe entenderse como una condicién
para superar la fragmentacion. La relacion entre capacidades, lineas,
memoria y articulacibn no es meramente conceptual; constituye una
condicién operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Merton, 1973; Luhmann, 1995).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con capacidades, lineas y memoria,
el estudiante empieza a desarrollar competencias para interpretar
problemas reales. La inclusion de la articulacién como criterio formativo
permite acercar la ensefianza superior a las demandas concretas del
territorio.

El riesgo méas importante es confundir la presencia tematica con la
transformacioén estructural. Puede haber discursos sobre capacidades
y actividades relacionadas con las lineas, pero si no se modifican las
practicas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto sera limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no Gnicamente voluntad académica.

Ciencia, Territorio y Transformacion
roduccion ACademica y rrollo Sostenible en Nami -
177 | Produccién Académica y Desarrollo Sostenible en Namibe (2023-2026)



La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, las capacidades
deben orientarse hacia problemas concretos; las lineas deben actuar
como mediacion; la memoria debe producir evidencia; y la articulacion
debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracién de resultados son condiciones minimas para que
organizar lo existente produzca efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir capacidades en parte de una agenda,
vincular lineas con mecanismos de gestion, fortalecer la memoria
como préctica y proyectar la articulaciéon como resultado esperado.

Por tanto, organizar lo existente no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor. Su
aporte consiste en mostrar cmo el conocimiento universitario puede
salir de la dispersion y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que capacidades, lineas, memoria y articulacion se
integren, la produccion académica de Namibe podrd avanzar hacia
un modelo de mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

12.3. Condiciones de transformacion

Esta seccidon desarrolla el eje de las condiciones de transformacion
como componente fundamental del argumento general de la obra.
Su propésito es mostrar que la discusion no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagodgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
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la produccion académica en Namibe.

El eje de condiciones de transformacion permite comprender que
institucionalizar no funciona de manera aislada, sino como parte de
una trama en la que convergen incentivos, impacto y territorio. En
el contexto de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Bourdieu, 2004; World Bank, 2020).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
e institucionalizar mediante incentivos. Cuando esa conexion no se
produce, la investigacion queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de analisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar la institucionalizaciébn en una practica institucional. Esto
exige definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento
y disefiar mecanismos que aseguren gue los incentivos no dependan
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando el impacto y el territorio dejan de ser aspiraciones discursivas
y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
las condiciones de transformacion deben leerse como un requisito para
superar la fragmentacion. La relacion entre institucionalizar, incentivos,
impacto y territorio no es meramente conceptual; constituye una
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condicion operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Bourdieu, 2004; World Bank, 2020).

En términos pedagogicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la institucionalizacion, los incentivos
y el impacto, el estudiante empieza a desarrollar competencias para
interpretar problemas reales. La inclusion de territorio como criterio
formativo permite acercar la ensefianza superior a las demandas
concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia tematica con
la transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la
institucionalizacion y actividades relacionadas con incentivos, pero si no
se modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion,
los esquemas de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto
serd limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no Unicamente voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no
deben subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus
desafios ambientales convierten a la provincia en un espacio
privilegiado para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva,
la institucionalizacion debe orientarse hacia problemas concretos; los
incentivos deben actuar como mediacion; el impacto debe producir
evidencia; y el territorio debe servir como criterio para evaluar el
impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que
las condiciones de transformacion produzcan efectos duraderos.
De lo contrario, incluso las buenas iniciativas se diluyen entre los
ciclos administrativos, los cambios de autoridades o las limitaciones
presupuestarias.

Lalectura critica de este eje permite reconocer unatension permanente:
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por un lado, existe produccion académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir institucionalizar en parte de una agenda,
vincular incentivos con mecanismos de gestion, fortalecer impacto
como practica y proyectar territorio como resultado esperado.

Por tanto, las condiciones de transformacion no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacién mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede abandonar la dispersion 'y
organizarse en torno a un sistema coherente. En la medida en que la
institucionalizacién, los incentivos, el impacto y el territorio se articulen,
la produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.

12.4. Escenarios estratégicos

Esta seccion desarrolla el eje de los escenarios estratégicos como
componente fundamental del argumento general de la obra. Su
propésito es mostrar que la discusibn no puede quedar en un
plano meramente descriptivo: debe conectarse con las condiciones
institucionales, pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales que definen
la produccion académica en Namibe.

El eje de escenarios estratégicos permite comprender que la inercia
no funciona de manera aislada, sino como parte de una trama en la
gue convergen la mejora incremental, la transformacién y los riesgos.
En el contexto de Namibe, esta articulacién resulta decisiva porque los
problemas académicos no son Unicamente internos a la universidad:
también reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales
del territorio. Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en
una idea central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su
coherencia sistémica y su capacidad de producir transformaciones
verificables (Castells, 1996; Stokes, 1997).

El documento base muestra una produccién académica activa, con
temas vinculados a la sostenibilidad, la educacion, la digitalizacion y
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la biologia marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende
solo de su existencia, sino también de su capacidad para conectar
la inercia con la mejora incremental. Cuando esa conexiébn no se
produce, la investigacién queda como producto documental; cuando
si ocurre, se convierte en una plataforma de andlisis, intervencion y
aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestién académica, el desafio consiste en
transformar la inercia en una practica institucional. Esto exige definir
responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y generar
mecanismos que permitan que la mejora incremental no dependa de
esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la transformacion y los riesgos dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccién cientifica permite
afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacién y la comunicacion interna. En ese sentido,
los escenarios estratégicos deben leerse como una condicién para
superar la fragmentacion. La relacién entre inercia, mejora incremental,
transformacioén y riesgos no es meramente conceptual; constituye una
condicién operativa para que la universidad transforme su produccion
en capacidad estratégica (Castells, 1996; Stokes, 1997).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman los
estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje se
vuelve declarativo; si se vincula con la inercia, la mejora incremental y
la transformacion, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusién de los riesgos como
criterio formativo permite acercar la ensefianza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre la inercia
y actividades relacionadas con la mejora incremental, pero si no se
modifican las practicas docentes, las prioridades de investigacion, los
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esquemas de evaluacién y los vinculos con la sociedad, el impacto
sera limitado. Esta obra insiste en que la transformacién requiere una
arquitectura institucional, no solo voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
ser subestimadas. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado para
desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, inercia debe
orientarse hacia problemas concretos; mejora incremental debe actuar
como mediacion; transformacion debe producir evidencia; y riesgos
debe servir como criterio para evaluar impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisacion. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que los
escenarios estratégicos produzcan efectos duraderos. De lo contrario,
incluso las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos,
cambios de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tensién permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir la inercia en parte de una agenda,
vincular la mejora incremental a mecanismos de gestion, fortalecer la
transformacién como practica y proyectar los riesgos como resultado
esperado.

Por tanto, los escenarios estratégicos no deben considerarse
un componente aislado del libro, sino una pieza dentro de una
argumentacion mayor. Su aporte consiste en mostrar cémo el
conocimiento universitario puede salir de la dispersion y organizarse
en torno a un sistema coherente. En la medida en que la inercia, la
mejora incremental, la transformacion y los riesgos se articulen, la
produccion académica de Namibe podra avanzar hacia un modelo
con mayor legitimidad, impacto y proyeccion.
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12.5. Cierre integrador

Esta seccion desarrolla el eje de cierre integrador como componente
fundamental del argumento general de la obra. Su propdsito es
mostrar que la discusién no puede quedar en un plano meramente
descriptivo: debe conectarse con las condiciones institucionales,
pedagogicas, tecnoldgicas y territoriales que definen la produccion
académica en Namibe.

El eje de cierre integrador permite comprender que el sistema no
funciona de manera aislada, sino como parte de una trama en la que
convergen coherencia, proyeccion y responsabilidad. En el contexto
de Namibe, esta articulacion resulta decisiva porque los problemas
académicos no son Unicamente internos a la universidad: también
reflejan las condiciones histéricas, ambientales y sociales del territorio.
Por ello, la lectura editorial de esta obra se sustenta en una idea
central: el conocimiento cientifico debe evaluarse por su coherencia
sistémica y por su capacidad de producir transformaciones verificables
(UNESCO, 2021; Santos, 2010).

El documento base muestra una produccion académica activa, con
temas vinculados a sostenibilidad, educacion, digitalizacion y biologia
marina. Sin embargo, el valor de esos aportes no depende solamente
de su existencia, sino de su capacidad para conectar sistema con
coherencia. Cuando esa conexién no se produce, la investigacion
gueda como producto documental; cuando si ocurre, se convierte en
una plataforma de andlisis, intervencion y aprendizaje institucional.

Desde una perspectiva de gestibn académica, el desafio consiste
en transformar el sistema en una practica institucional. Esto exige
definir responsabilidades, establecer criterios de seguimiento y
generar mecanismos que aseguren que la coherencia no dependa
de esfuerzos aislados. La madurez cientifica se expresa precisamente
cuando la proyeccién y la responsabilidad dejan de ser aspiraciones
discursivas y se integran en procesos verificables.

La literatura sobre educacion superior y produccion cientifica permite
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afirmar que los sistemas académicos se fortalecen cuando desarrollan
la memoria, la acumulacion y la comunicacion interna. En ese sentido,
el cierre integrador debe leerse como una condicién para superar
la fragmentacion. La relacién entre sistema, coherencia, proyeccion
y responsabilidad no es meramente conceptual; constituye una
condicion operativa para que la universidad transforme su produccién
en capacidad estratégica (UNESCO, 2021; Santos, 2010).

En términos pedagdgicos, este eje obliga a revisar cdmo se forman
los estudiantes. Si la formacion se reduce a contenidos, el aprendizaje
se vuelve declarativo; si se vincula con el sistema, la coherencia y
la proyeccion, el estudiante empieza a desarrollar competencias
para interpretar problemas reales. La inclusion de la responsabilidad
como criterio formativo permite acercar la enseflanza superior a las
demandas concretas del territorio.

El riesgo mas importante es confundir la presencia temética con la
transformacion estructural. Puede haber discursos sobre el sistema y
actividades relacionadas con la coherencia, pero si no se modifican
las préacticas docentes, las prioridades de investigacion, los esquemas
de evaluacion y los vinculos con la sociedad, el impacto ser& limitado.
Esta obra insiste en que la transformacion requiere una arquitectura
institucional, no solo voluntad académica.

La dimension territorial de Namibe ofrece oportunidades que no deben
subestimarse. Sus ecosistemas, sus comunidades y sus desafios
ambientales convierten a la provincia en un espacio privilegiado
para desarrollar ciencia situada. Desde esta perspectiva, el sistema
debe orientarse hacia problemas concretos; la coherencia debe
actuar como mediacion; la proyeccion debe producir evidencia; y la
responsabilidad debe servir como criterio para evaluar el impacto.

Un modelo académico orientado al desarrollo sostenible debe evitar
la improvisaciéon. La continuidad, la documentacion de experiencias
y la integracion de resultados son condiciones minimas para que el
cierre integrador produzca efectos duraderos. De lo contrario, incluso
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las buenas iniciativas se diluyen entre ciclos administrativos, cambios
de autoridades o limitaciones presupuestarias.

La lectura critica de este eje permite reconocer una tension permanente:
por un lado, existe produccién académica y voluntad de innovacion;
por otro, persisten limitaciones en la articulacion institucional. Resolver
esta tension requiere convertir el sistema en parte de una agenda,
vincular la coherencia con mecanismos de gestién, fortalecer la
proyeccion como practica y proyectar la responsabilidad como
resultado esperado.

Por tanto, el cierre integrador no debe considerarse un componente
aislado del libro, sino una pieza dentro de una argumentacion mayor. Su
aporte consiste en mostrar como el conocimiento universitario puede
salir de la dispersién y organizarse en torno a un sistema coherente.
En la medida en que el sistema, la coherencia, la proyeccion y la
responsabilidad se articulen, la produccién académica del Namibe
podréa avanzar hacia un modelo de mayor legitimidad e impacto.

Cierre del capitulo 12

El capitulo confirma que la proyeccion del sistema académico en
Namibe depende de convertir las oportunidades existentes en
decisiones institucionales concretas, sostenibles y evaluables. Esta
afirmacién no opera como cierre retorico, sino como criterio para
evaluar la madurez de la produccion académica en la Facultad de
Ciencias Naturales.

La transformacion propuesta requiere continuidad, institucionalizacion
y capacidad de evaluacion. Ningun eje analizado puede sostenerse
Unicamente por motivacion individual, debe traducirse en estructuras,
procedimientos y cultura académica.

De esta manera, el capitulo aporta una pieza al argumento general
del libro: la produccién académica se vuelve relevante cuando deja
de ser una acumulacion documental y se convierte en una estrategia
organizada de formacion, investigacion, extension e impacto territorial.
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Conclusiones generales

La produccién académica de la Faculdade de Ciencias Naturales
de la Universidad de Namibe durante el periodo 2023-2026
evidencia una base institucional valiosa, aunque aun en proceso de
consolidacién. La obra ha mostrado que existen capacidades, temas
relevantes, experiencias formativas, investigaciones aplicadas y
vinculos territoriales. Sin embargo, también ha demostrado que el reto
principal no es producir mas documentos, sino construir un sistema
de conocimiento coherente.

El andlisis permite sostener que la ciencia en contextos emergentes
no puede evaluarse Unicamente con criterios de volumen. Su valor
depende de la pertinencia de sus preguntas, de la calidad de sus
métodos, de la integracion de sus resultados y de su capacidad
para producir efectos verificables en el territorio. En este sentido, la
producciéon académica de Namibe tiene un potencial estratégico,
siempre que logre superar la fragmentacion y consolidar lineas de
continuidad.

La educacion ambiental se presenta como uno de los ejes mas
fuertes de la obra. Su importancia no radica solo en su presencia
curricular, sino también en su capacidad para articular la formacion,
la investigacion y la extensién. Cuando la sostenibilidad se convierte
en un eje estructurante, la universidad puede formar profesionales
capaces de comprender problemas complejos y de participar en
soluciones reales.

La innovacion pedagoégica y la interdisciplinariedad constituyen
condiciones inseparables de este proceso. No basta con introducir
metodologias activas ni con hablar de colaboracion entre disciplinas:
se requiere transformar la arquitectura del aprendizaje, reorganizar
la evaluacion y construir experiencias en las que teoria, practica y
territorio se integren.

La digitalizacion, por su parte, representa una oportunidad
ambivalente. Puede ampliar el acceso, pero también puede
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profundizar las desigualdades si no se acompafia de infraestructura,
competencias, disefio pedagodgico y politicas institucionales. Por ello,
la educacion online no debe asumirse como solucion automatica, sino
COmo un campo estratégico que requiere condiciones materiales y
acompafnamiento.

La investigacion aplicada y la extensién universitaria ofrecen la ruta mas
clara hacia el impacto territorial. La universidad puede convertirse en
un actor de desarrollo si articula proyectos, comunidades, instituciones
y estudiantes en procesos de co-construccion de soluciones. En este
marco, la biologia marina se presenta como un caso privilegiado para
integrar ciencia, sostenibilidad y territorio.

El cierre estratégico del libro es deliberadamente realista: Namibe
no carece de potencial; carece de articulacion suficiente. La
transformacion dependerd menos de discursos optimistas que de
decisiones institucionales concretas: definir agendas, consolidar
lineas, reconocer el impacto, formar investigadores, fortalecer la
extension y construir memoria académica.

En consecuencia, esta obra propone una tesis final: la produccién
académica puede convertirse en un motor de desarrollo sostenible
cuando se organiza como un sistema, se orienta al territorio y se
sostiene mediante estructuras institucionales estables. Esa es la tarea
pendiente y, al mismo tiempo, la principal oportunidad de la Facultad
de Ciencias Naturales en Namibe.
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Lineas futuras de investigacion

Se recomienda consolidar una agenda institucional de investigacion
orientada a problemas territoriales prioritarios: sostenibilidad
ambiental, gestion de recursos marinos, educacion cientifica, inclusion
digital, innovacion pedagdgica y extensién comunitaria. Esta agenda
debe evitar la dispersion tematica y promover la continuidad entre los
proyectos.

Resulta necesario fortalecer repositorios, sistemas de informacién
y mecanismos de seguimiento que permitan identificar qué se ha
investigado, qué vacios persisten y como los resultados pueden ser
utilizados por docentes, estudiantes, comunidades e instituciones
publicas.

La investigacion futura deberia incorporar metodologias mixtas y
sistemas de indicadores para evaluar el impacto. No basta con
describir actividades; es necesario medir cambios en competencias,
practicas comunitarias, desempefio académico, sostenibilidad
ambiental y capacidad institucional.

También se recomienda realizar estudios comparativos con otras
instituciones de educacién superior angolanas y africanas, a fin de
situar la experiencia de Namibe en un marco regional mas amplio.
Esto contribuiria a fortalecer la visibilidad cientifica y la cooperacién
internacional.

Finalmente, la obra abre una linea de investigacion editorial: la
transformacion de produccion académica dispersa en libros cientificos
integrados. Este proceso puede convertirse en una estrategia
institucional para valorizar la literatura gris, los trabajos de fin de curso,
los proyectos docentes y las experiencias de extension.
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ANEXOS

La presente obra no se limita a una reconstruccion discursiva de
la produccion académica desarrollada en la Facultad de Ciencias
Naturales de la Universidad de Namibe, sino que se sustenta en un
corpus empirico estructurado, cuya sistematizacion permitié orientar
la arquitectura tedrica del libro.

En este sentido, los resultados empiricos recopilados y organizados en
los anexos (ver) no cumplen una funcién ilustrativa, sino constitutiva.
Es decir, no acompafan la teoria: la producen, latensionany la validan.

Desde una perspectiva epistemolégica, la obra se construye con
un enfoque de retroalimentacién entre evidencia y teoria, en el que
los datos obtenidos mediante observacion participante, entrevistas,
analisis institucional y resultados cuantitativos permiten identificar
patrones, contradicciones y oportunidades que posteriormente se
conceptualizan en los distintos capitulos.

En el eje de educacion ambiental, los resultados evidencian una
articulacion parcial entre el curriculo, las practicas pedagogicas
y el territorio. Las tablas asociadas muestran niveles elevados de
reconocimiento de la importancia de la educacion ambiental (85%
entre los estudiantes), asi como un impacto positivo en la formacion
critica; sin embargo, también revelan limitaciones estructurales
persistentes, como la falta de infraestructura, recursos y continuidad
institucional. Esta tensién empirica fundamenta el desarrollo teérico del
capitulo correspondiente, en el que se argumenta que la educacion
ambiental debe transitar de una légica de incorporacién curricular a
una estructura epistemoldégica transversal.

Por otro lado, los datos sobre innovacion pedagdégica confirman que la
implementacion de metodologias activas produce efectos significativos
en el proceso de aprendizaje. Los niveles de engagement (87%),
desarrollo de competencias (82%) e integracion teoria-practica (91%)
evidencian que la transformacion pedagodgica no es una hipétesis
normativa, sino una realidad verificable en el contexto analizado.
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Estos hallazgos sustentan el planteamiento tedrico que posiciona la
innovacion pedagdégica como un mecanismo de reconfiguracion del
conocimiento en las ciencias naturales.

En el @mbito de la educacion superior online e inclusion, los resultados
muestran una paradoja estructural: mientras la modalidad digital
amplia el acceso, también reproduce desigualdades asociadas a la
infraestructura, la conectividad y las capacidades tecnoldgicas. Esta
evidencia empirica permite construir una critica fundamentada a la
narrativa de la democratizaciéon digital, desarrollada en los capitulos
correspondientes.

Asimismo, los datos vinculados a la investigacion aplicada y a la
biologia marina evidencian un nivel relevante de articulacion entre la
docencia, la investigacion y la extensiéon. Las acciones orientadas al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 13y ODS
14), junto con la evaluacion de impactos en escalas comparativas,
permiten identificar la emergencia de un modelo de conocimiento
situado, en el que la produccion académica se vincula directamente
con probleméticas territoriales. Este conjunto de evidencias sustenta la
construccion tedrica de la investigacién aplicada como eje estratégico
para el desarrollo local.

Finalmente, la incorporacion de resultados experimentales especificos,
como los andlisis de la variacion de pH en procesos de extraccion,
refuerza la dimension cientifica del libro, evidenciando que la
produccion académica no se limita a lo pedagdgico o institucional, sino
que también incluye conocimiento técnico y experimental verificable.
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ANEXO |. EDUCACION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD
DE NAMIBE

Tabla Al. Sintesis de las estrategias de educacion ambiental

Dimension es-
tratégica

Variable 1 (Descripcion)

Variable 2 (Desa-
fios)

Variable 3 (Oportuni-
dades)

Practicas peda-

Inclusién de asignaturas so-
bre biodiversidad; uso de

Escasez de recursos
financieros y mate-

Formacion préactica de
los estudiantes; uso de
tecnologias digitales;

comunidades lo-
cales

cimiento cientifico y saberes
tradicionales

rurales; resistencia
cultural a nuevas
practicas agricolas

gogicas metodologias activas y tecno- | riales; infraestructura o
. . o fortalecimiento de la
logias educativas limitada S -
conciencia ecoldgica
Falta de infraes- PR :
. . Participacion comuni-
Alianzas  con | Proyectos que integran cono- | tructura en zonas

taria; valorizacion de
conocimientos locales;
cohesion social

Vinculacién con
politicas  publi-
cas

Alianzas con instituciones
gubernamentales e interna-
cionales; incidencia en la for-
mulacién de politicas

Politicas  publicas
débiles; baja dispo-
nibilidad de recur-
sS0s para proyectos
ambientales

Generacion de conoci-
miento aplicado para el
desarrollo de proyectos
ambientales

Tabla A2. Resultados de la observacion participante y discusién

Categoria

Resultados

Discusién

Participacion estudian-
til

122 estudiantes mostraron alto nivel de
involucramiento e interés en educacién
ambiental

La aplicaciéon préactica de los
contenidos fortalece el aprendi-
zaje y la formacion critica

Préacticas de campo

Actividades centradas en ecologia y
gestién ambiental con enfoque local

Permiten contextualizar el cono-
cimiento y fortalecer la forma-
cion ciudadana

Limitaciones estructu-
rales

Falta de transporte, materiales y labo-
ratorios

Reduce la profundidad de los
andlisis y el alcance territorial de
las practicas

Tabla A3. Percepciones de docentes, estudiantes y comunidad

Grupo

Resultados

Discusién

Docentes (25)

80% consideran eficaces las es-
trategias pedagogicas; 70% per-
ciben mayor interés estudiantil

Se confirma el impacto positivo, pero per-
sisten limitaciones institucionales

Estudiantes (122)

85% reconocen la importancia de
la educacion ambiental; 65% se-
fialan falta de recursos

La implementacion depende de mejores
condiciones materiales
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Grupo Resultados Discusion
4 lideres reportan impacto positi- Se requiere continuidad y mayor apoyo
Comunidad (5) VO; persisten resistencias cultura- | = . qt | y mayor apoy
les institucional

Tabla A4. Andlisis critico de la educacion ambiental

Aspecto

Resultados observados

Discusion

Integracion curricular

Presencia en mdltiples asig-
naturas

Necesidad de sistematizacion ins-
titucional

Actividades préacticas

Alto interés estudiantil

Limitadas por condiciones logisti-
cas

Falta de laboratorios y equi-

cooperacion

Infraestructura pos Reduce el potencial investigativo
" . Alianzas positivas pero dis- L

Relacion con comunidades continuas Requiere institucionalizacion

Oportunidades Necesidad de inversion y Alto potencial de impacto territorial

Tabla A5. Evaluacion de la implementacion estratégica

Aspecto Resultados observados

Discusién

Integracion ambiental | Alta presencia curricular

Eficaz para sensibilizacion

Actividades préacticas | Impacto positivo

Requiere mayor apoyo logisti-
co

Infraestructura Limitada Afecta la calidad académica
Logistica Problemas de transporte Reduce alcance territorial
Resistencia social Presente en algunas comunidades Il?)zzc::liJci’)ire procesos de sensibi-
Mejora Cooperacion interinstitucional Incrementa sostenibilidad
Inversion Necesidad de centros de investigacion Mejora posicionamiento regio-

nal
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ANEXO II. INVESTIGACION APLICADA Y SOSTENIBILIDAD

Tabla A6. Modelo de formacién ambiental en el Puerto de Namibe

Elemento

Descripcién

Objetivo formativo

Desarrollo de competencias para resolver problemas ambientales en el
entorno portuario

Enfoque

Integracion curricular con enfoque ambiental

Resultado esperado

Conservacion del ecosistema marino y costero

Tabla A7. Acciones vinculadas al ODS 13 (Accién por el clima)

Tipo de aprendizaje

Acciones principales

Monitoreo de especies, desarrollo de investigaciones, divulgacion

Cognitivo cientifica
Socioemocional Conciencia ambiental, participacion comunitaria
Conductual

Desarrollo de cultura de gestion ambiental responsable

Tabla A8. Acciones vinculadas al ODS 14 (Vida submarina)

Tipo de aprendizaje

Acciones principales

Cognitivo Comprension de ecosistemas marinos y cambio climéatico
Conductual Promocion de pesca sostenible y conservacion
Aplicacion Investigacion, extension y divulgacion cientifica

Tabla A9. Evaluacion de impacto de acciones (escala 1-5)

Grupo Ensefianza Investigacion Extension
Grupo 1 35 35 34
Grupo 2 34 34 34
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ANEXO IIl. EDUCACION ONLINE E INCLUSION

Tabla A10. Resultados del aprendizaje online

Resultado Recomendacion

Flexibilidad Fomentar interaccion docente-estudiante
Acceso a recursos Garantizar equidad tecnolégica

Inclusion Capacitacién docente en entornos digitales
Competencias digitales Implementar aprendizaje interactivo
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ANEXO IV. INNOVACION PEDAGOGICA

Tabla Al1l. Resultados de metodologias activas

Categoria Indicador % Descripcién
Motivacién Mayor interés estudiantil 87% Participacion activa
Competencias Desarrollo técnico y social 82% Trabajo colaborativo
Teorfa-practica Integracion efectiva 91% Aplicacion contextual
Conciencia ambiental | Sensibilidad ecolégica 76% Responsabilidad ética

Final del formulario
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Sintesis Bibliografica de la autora

La Doctora Ana Paula Sarmento dos Santos es investigadora y docente
perteneciente a la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad
de Namibe, en Angola. Su produccion bibliogréafica incluye mdaltiples
articulos publicados en revistas especializadas y memorias de
congresos, con un marcado énfasis en la educacién ambiental, la
formacion universitaria, la sostenibilidad costera y el aprovechamiento
de recursos naturales. En 2025 publicé dos articulos en la revista
Maestro y Sociedad: uno sobre los desafios en la adaptacion a las
matematicas en su facultad y otro sobre estrategias educativas para
el aprovechamiento de escamas de peces. Ese mismo afio actud
como arbitro para la revista Mendive de Cuba. En 2024 presentd un
trabajo sobre buenas practicas para la conservacion integrada de la
costa de Mocamedes en el Congreso Internacional de Investigacion
e Innovacién de la Universidad Centro de Estudios Cortazar, México.
En 2023 difundié tres articulos: uno sobre extension universitaria
y desarrollo sostenible, otro acerca de la formacion ambiental de
los estudiantes de ciencias naturales, y un tercero centrado en la
preparacion de los estudiantes para la actividad acuicola, todos ellos
con identificadores DOI. Ademds, ha impartido conferencias sobre
didactica de la educacién superior en su universidad y en eventos
internacionales como la Convencion Ciencia y Conciencia de la
Universidad de Oriente, Cuba. Entre 2022 y 2024 lider6 proyectos
extensionistas como el Manejo Integrado de la Costa Verde de Namibe
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y dos iniciativas de FUNDECIT relacionadas con la conservacion de
la costa marina y el desarrollo de espejos de agua en el litoral de
Mocamedes. Su participacion en eventos cientificos es muy activa:
en 2025 presentd cinco trabajos en la Conferencia Internacional
Pensar Sudoeste, intervino en el [l Seminario Socioambiental
Angola-Brasil, en el | Congreso de la Red Internacional de Extension
Universitaria y en el | Congreso Internacional de Pedagogia del Bié.
En 2024 participé en el VII Congreso Iberoamericano de Educacion
Ambiental, en la VI Conferencia de la Asociacion EADPLP en Cabo
Verde, en el | Foro Nacional de Educacion Ambiental de Huambo, en
la Il Conferencia Internacional de UNISCED en Mozambique, en el
VIl Congreso Iberoamericano de Educacion Ambiental en Colombia,
y en la Il Conferencia de la Universidad Abierta UNISCED. En 2023
asistio a la 242 Conferencia Internacional de Quimica en Santiago de
Cuba. Por dltimo, ha recibido reconocimientos en 2023 y 2024 por su
colaboracion como experta invitada en seminarios cientificos y por su
aporte a la linea de investigacion Perfeccionamiento de los Procesos
Formativos Educacionales en seminarios para la formacién doctoral.
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La produccion académica en contextos emergentes
enfrenta una doble exigencia: responder a estandares
globales de calidad y, al mismo tiempo, dar soluciones a
problemas territoriales apremiantes. Ciencia, Territorio
y Transformacion aborda este desafio a partir de la !
experiencia de la Facultad de Ciencias Naturales de la
Universidade do Namibe (Angola) entre 2023 y 2026.

Lejos de ser una simple recopilacién de articulos,
esta obra reconstruye un sistema de ideas donde la
investigacion, la docencia y la extensién se integran
para impulsar el desarrollo sostenible. A lo largo de sus
capitulos, se analizan ejes fundamentales: educaciéon
ambiental como paradigma formativo, innovacion
pedagédgica, interdisciplinariedad, digitalizacion vy
brechas tecnolégicas, investigacion aplicada, biologia
marina y extension universitaria con impacto territorial.

Ellibro sostiene una tesisclara: el conocimiento adquiere
valor publico cuando dialoga con el territorio que lo
produce. No se trata de acumular documentos, sino de
construir coherencia cientifica, memoria institucional y
estrategias de transferencia que transformen problemas
reales en oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

Dirigido a investigadores, gestores universitarios,
docentes y responsables de politicas educativas, esta
obra ofrece una hoja de ruta realista para convertir la
produccién académica dispersa en un motor de cambio
estructural. El Namibe no carece de potencial: necesita
articularlo. Aqui se presentan las claves para lograrlo.
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